Vyrocna sprava spolocnosti

Lidl Slovenska republika, v.o.s.

za obchodny rok 2021



Zakladné informacie

Spoloénost Lidl vstipila na slovensky trh v septembri 2004, kedy v krajine otvorila svojich
prvych 14 predajni. Vdaka dynamickej expanzii sa ich pocet do konca roka zvysil na 39. Na
konci obchodného roka 2021 tvorilo obchodnu siet Lidl 155 predajni v 92 mestach na
Slovensku. V rovnakom obchodnom roku sme oslavili 17. vyrocie pésobenia spoloénosti
Lidl na Slovensku.

Predajne su zdsobované tromi logistickymi centrami - v Nems$ovej, Seredi a Zaborskom.
Vyvoj spoloénosti a trhu.

Od vstupu na trh sa spolo¢nosti Lidl podarilo zaradit sa medzi najvyznamnejsie firmy v
oblasti maloobchodu na Slovensku. Spoloénost nemala v roku 2021 Ziadnu organizaénu

zlozku v zahraniéi.

Ekonomicky vyvoj v roku 2021 bol vyrazne ovplyvneny pandémiou koronavirusu a prvy
Stvrtrok roka 2022 vojnou na Ukrajine. Za rok 2021 dosiahol rast HDP na Slovensku 3,02 %,
pricom v roku 2022 pri optimistickom scenari nds ¢akd obdobie, ked by mal byt rast

hospodarstva v rozpati 2 az 3 %, pri¢om inflacia by mala vrcholit priblizne na trovni 10 %.

Toto je za predpokladu, Ze sa vojnova situdcia vyrieSi v priebehu najbliz§ich tyzdrov.
V horSom pripade, v ktorom by sa vojna tahala dlh$ie obdobie, je riziko, Ze rast slovenskej

ekonomiky sa prechodne zastavi.

Inflacia by mala zostat v tomto roku tesne pod 8 %, v dalsom roku odhadu
jeme v scendroch s vojnou jej zrychlenie na 10 az 14 %. Inflaény vyhlad je
spojeny s velkou neistotou, ktord wvytvaraja komoditné trhy. V uplynulom
obdobi vyrazne narastli trhové ceny plynu, €o by sa malo prejavit v regulo-

vanych cenéach od januér'a buduiceho roku.



Okrem toho pravdepodobne pride k nedostatku niektorych komodit a zvysi sa tlak na ceny
potravin. Nadmerne rastlice ceny vstupov sa prenesu aj do cien inych tovarov a sluZieb.
Spoloénost neocakava, ze uvedené predikcie ekonomického vyvoja budi mat vyznamny

negativny vplyv na spoloénost.

Spoloénost je sicastou podnikatelskej skupiny Schwarz, ktorej zaciatky siahaju az do 30-
tych rokov 20. storoc¢ia. Svoj rozmach skupina zaznamenala uz od otvorenia prvej predajne
pod znackou Lidl, a to v roku 1973 v meste Ludwigshafen. Od roku 1989 zacala rozsirovat
svoje posobenie za hranice. Dnes po viac ako 40 ro¢nej expanzii patri Lidl medzi najvaésich
globalnych hracov v oblasti maloobchodného predaja potravin a spotrebného sortimentu.
Aktualne ma spoloénost vyse 12 100 predajni Lidl a viac ako 200 distribuénych centier v 32
krajinach sveta. Vyznamnym milnikom v roku 2017 bol vstup na americky trh.

Cielom Spolo¢nosti je pokracovat v nastolenom Uspe$nom trende a pontkat zdkaznikom

najvyssiu kvalitu produktov za najlepS$iu cenu.

Vyznamné rizikd, ktorym je Spoloc¢nost vystavend, zahfriaju predovsetkym trhové a
odbytové riziko suvisiace s vyraznou konkurenciou a nasytenostou maloobchodného trhu,
opera¢né rizikd slvisiace s prepravou a skladovanim tovaru, ako aj so zaruénymi
podmienkami a finanéné rizika blizsie popisané v (i¢tovnej zavierke. Spoloénost uplatiiuje

diverzifikované nastroje a procesy na minimalizaciu tychto rizik.
Hospodarske vysledky roku 2021

Spoloénost dosiahla v obchodnom roku 2021 hospodarsky vysledok pred zdanenim podla
medzinarodnych Gétovnych Standardov IFRS vo vyske 147382 tis. EUR. V zmysle
spologenskej zmluvy ma na dosiahnuty zisk narok v 100% vyske spolo¢nik C E Beteiligungs

- GmbH. Vedenie spoloénosti navrhlo vyplatit dosiahnuty zisk spoloénikovi.



Dnia 6.5.2022 bol Matus$ Gala rozhodnutim jediného spoloénika spolo¢nosti odvolany
z funkcie konatela. Zaroven dna 6.5.2022 rozhodnutim jediného spolo¢nika spolo¢nosti

bol menovany konatelom spoloénosti Adam Miszczyszyn.

Do vydania Vyroénej spravy Spoloénost nezaznamenala Ziadne daldie udalosti osobitného

vyznamu, ktoré nastali po skonéeni obchodného roka 2021.

Spoloéenska zodpovednost v Lidli

Boj proti globalnemu oteplovaniu, Ochrana Zivotného prostredia a prirodnych zdrojov je
oblastou, ktora je pre Slovakov v rdmci spolo¢enskej zodpovednosti najdélezitejsia. V
nedavnom reprezentativnom prieskume agenttry IPSOS sa v tomto duchu vyjadrilo az
44% opytanych. Velka va¢sina spotrebitelov zaroven deklaruje ochotu nakupovat vyrobky

Setrné k Zzivotnému prostrediu.

Je nevyhnutné sledovat aktualny spbioéensky vyvoj, a §tadium novych poznatkov z oblasti
zdravotnictva, vedy a techniky by malo byt samozrejmostou. Takymto spésobom vie firma
naplnit oéakdvania zdkaznika a upriamit ho na dolezité environmentalne a spolo¢enské
témy. Spoloénost Lidl sa snazi zdkaznikov neustale vzdelavat, ¢o znamena trvalad
udrzatelnost v praxi. Chce ich tak motivovat k nakupovaniu zdravsich alternativ
oblibenych produktov, sledovaniu etikiet a certifikacii a podpore CSR projektov, ktorymi
sa Lid-l snazi prinasat pozitivnu zmenu na Slovensku. Uvedomuje si aktualne vyzvy, ktorym
&eli ako firma, spoloénost, &i svet ako taky. Udrzatelnost Lidl naplia vo vztahu k produktom
(zloZzenie, balenie, vyroba, transp.ort atd’), k zamestnancom a zakaznikom, dodavatelom,
Zzivotnému prostrediu, spoloénosti, vo vztahu ku kazdodennému internému fungovaniu,
pri vystavbe a chode svojich predajni ¢&i skladov, pri ndkupe energif a véeobecne surovin.

Podstatou je, Ze udrzatelnost je v Lidli si¢astou core businessu.



Pandémia ukdzala podstatni vec a sice, Ze je moziné fungovat udrzatelnejdie,
ohladuplnejsie k Zivotnému prostrediu. Lidl ma dlhodobo nastavenu jasnu stratégiu v
oblasti redukcie, nahraddzania a recyklacie plastov — REset Plastic. V ramci nej sa zaviazal
znizit objem pouzivanych plastov vo svojom podnikani o 20% a sucéasne dosiahnut
maximalnu recyklovatelnost plastovych obalov vlastnych znac¢iek do roku 2025. Pribudlo
odstranenie ¢iernych plastov a pouzivanie v priemere 20% recyklatu v obaloch vlastnych
znaciek. Objavili sa aj prvé mineralne vody, ktorych obaly si ¢&iastoéne vyrobené z
recyklatu. V rdmci svojej prevadzkovej ¢innosti chece Lidl dosiahnut uhlikovi neutralitu v
roku 2022. Cielom je zniZzovat aj objem pouzivaného papiera. Diskont rozhodol o zrudeni
distriblcie pravidelnych tyzdnovych letdkov do domacnosti a okrem ,Bude z toho haluz®
spustil aj daldi projekt v oblasti zodpovedného pouzivania plastov ,Nenechajme to
plavat“~ (za rok spotreba sackov klesla o tretinu). Obchodny retazec kladie déraz na trvalu
udrZzatelnost aj pri vystavbe a prevadzke predajni a logistickych centier. V§'etky predajne
-pouzivaji tsporné LED technolégie pri osvetleni a vo v3etkych svojich budovach sa
spolieha vyluéne na energiu z obnovitelnych zdrojov, z produkcie vodnych élektrérm’. Kym
teraz mame 9 predajni s fotovoltickymi panelmi, do februara 2023 planujeme tento pocet
~zvysit na 23 a ro¢ne usporit az 320,80 tony CO2. Nasim cielom je instalacia fotovoltickych
panelov na kazdej novej predajni. Dlhodobo vyuzivame zeleny energeticky mix a aj vdaka
tomu dosiahneme v tomto roku uhlikovi neutralitu z prevadzkovej. V roku 2016 v Seredi
Lidl otvoril jedno z najekologickejsich logistickych centier v Eurépe, ktoré ziskalo prestizny

medzinarodny environmentalny certifikdit BREEAM v najvy$$om stupni Outstanding.

Rovnako zaviedol systém energetického manazérstva ISO 50001. Vdaka nemu méze lepsie
identifikovat oblasti s vy§§im ener‘getickym vydajom a zamerat sa na ich zefektivnenie a
redukciu emisii. Vo svojej flotile ma Lidl aj CNG/LNC kamiény (aktualne 25%, do roku 2025
ich chce mat 50%). Podporuje elektromobilitu a ma indtalovanych 23 nabijacich stanic pre
elektromobily, ktoré s dostupné pre zakaznikov a 1 privatnu v logistickom centre Sered.

Lidl chce, aby si ludia uvedomili, ze kazdy jeden méze zmenit svoje spravanie. Preto svojich

zakaznikov dlhodobo zapaja do projektov a umoziiuje im byt siéastou nie¢oho velkého.



Spoloénost Lidl Slovenska republika vydala svoju tretiu Spravu o trvalej udrzatelnosti,
ktord obsahuje informacie a Statistiky o nasich CSR aktivitdch a projektoch za obchodné
roky 2018 a 2619. Tato sprava bola vyhotovena v sulade s medzinarodnou metodikou GRI
Sustainability Reporting Standards (dalej len GRI Standards) v ,core“ verzii. Témy, ktore
CSR report obsahuje, boli vybrané na zéklade zaverov komplexnej stakeholderskej analyzy
so zdkaznikmi, zamestnancami, dodavatelmi, médiami, a so zastupcami neziskového
a Stadtneho sektora. Sulad spravy s metodikou GRI Standards bol na vybranych
indikatoroch overeny externym auditorom - spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, spol.
s 1. 0. Okrem sutladu s metodikou bola overend aj kvantitativna a kvalitativna spravnost

vybranych ukazovatelov.

Lidl Slovensko je jednou z prvych Lidl krajin, ktoré publikovali svoju lokalnu spravu o trvalej
udrzatelnosti. Vydavanie tychto sprav je stu¢astou globélneho Lidl programu CSR 2020,
ktorého cielom je umoznit kazdej krajine, kde Lidl pésobi, s vykazovanim informacii o CSR.
Takato komplexnd spravu zverejiiujeme kazdé dva roky. VSetky nase CSR reporty su

verejne dostupné tu: https://www.spolocenskazodpovednost.sk/stiahni-si-kompletnu-

sSpravu

Za hodnoty trvalej udrzatelnosti sa zasadzuje priamo najvy$si manazment spolo¢nosti Lidl
Slovenska republika. Celkovi zodpovednost za nastavenie CSR procesov, cielov a aktivit
nesie priamo generdlny riaditel spolo¢nosti. Za implementaciu CSR stratégie, ako aj
komunikaciu so zainteresovanym stranami zodpoveda Usek komunikacie. V rdamci neho
vzniklo v marci 2019 samostatné CSR oddelenie. Komunikdcia nasich CSR hodnét
a zavazkov smerom k dodéavatelom spoloénosti Lidl SR je od roka 2018 ulohou CSR
manazéra pre oblast ndkupu. V rdmci nasej spoloénosti aktivne funguje aj Sirsi CSR tim,
ktory tvoria zastupcovia jednotlivych rezortov a odbornici na udriatel’né témy.

V rdmci ochrany klimy mame uz dlhodobo stanovené ambiciézne ciele.
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Na ceste k lepSiemu zajtrajsku.

Klimatické zmeny a ich nepriaznivy dopad na nasu planétu si redlnou hrozbou pre
budicnost ludi. Vnimame to velmi vdine a aj preto je to neoddelitelnd sucast nasej
stratégie trvalej udrZatelnosti. Skupina Schwarz je ¢lenom iniciativy Science Based Target
a zaviazala sa k sformulovaniu vedecky potvrdenych klimatickych cielov. Stanovili sme si
konkrétne ciele a opatrenia, ktorymi plynule znizime emisiie CO, vytvorené prevadzkovou
¢innostou, ako aj v celom dodavatelskom retazci. Na§ zavazok je najskér zamedzit tvorbe
emisii, potom zredukovat a tam, kde to nie je inak mozné, ich kompenzovat. Je to
uvedomenie si zodpovednosti, ktord mame. Je to zodpovednost nas vietkych. Chceme tu
ist prikladom. Okrem toho nabadame svojich dodéavatelov k tomu, aby aj oni zniZzovali
produkciu svojich emisii. Podla analyz spolo¢nosti az 78% emisii je spésobenych prave
vyrobou produktov. Nade procesy uz dlhsie nastavujeme tak, aby boli &o najohladuplnejsie
k Zivotnému prostrediu a dari sa nam Setrit desattisice ton emisii roéne. Lidl Slovenska
republika planuje dosiahnut uhlikovi neutralitu v rémei svojej prevadzkovej ¢innosti do
konca  roku 2022, kompenzaciou a emisii spésobenych prevédzkovou ¢innostou

prostrednictvom projektov na ochranu klimy.

Strategicky sa pozerame na dve velké problematiky: Zivotné prostredie a ludia, tie sa
nasledne delia na $est tém (Zivotné prostredie - ochrana zdrojov, ochrana Zivotného
prostredia, ochrana biodiverzity; [udia — angazovanie v dialégu, podpora zdravia a férovy
pristup) a tie nasledne na dal$ich patnast §pecifickych oblasti pdsobnosti. Pre kazdu z nich

mame stanovenu konkrétnu stratégiu, ukazovatele a ciele.
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Uvedomujeme si, Ze firma nasej velkosti ma potencial dosiahnut redlnu zmenu a byt pre
ostatnych prikladom. Byt zodpovednou firmou je dnes povinnost a zaroveri velky zavdzok. -
V celej Strukture strategicky déleiitych a trvalo udrzatelnych tém sa ststredujeme na to,
aby nase aktivity neboli len jednorazovymi akciami, ale aby i$lo o dlhodobé projekty, ktoré
na seba nadvazuji a mézu tak postupne dosiahnut vaésiu spolocenski zmenu vo vietkych

sférach.



Budujeme kvalitny a bezpe¢ny SORTIMENT

Nadim cielom je ponukat zakaznikom bezpeéné, kvalitné a nutri¢cne hodnotné produkty,
ktoré boli vyprodukované s ohladom na trvala udrzatelnost. Lidl ma stanovené
konkrétne ciele aj v oblasti trvalej udrzatelnosti svojho sortimentu privatnych znadiek. V
stalom sortimente sa nachadza priblizne dvetisic produktov, pricom podiel vlastnych
znatiek presahuje 80 percent. Priebezne rozSirujeme ponuku vegetaridnskych a
veganskych produktov, rovnako ako ponuku certifikovanych vyrobkov, ktorych pontikame
v celom svojom sortimente priblizne 1300. Produkty v biokvalite mame uz od roku 2012. V
roku 2018 sme ako prvy retazec s celoslovenskou pésobnostou zaradili do svojho
sortimentu ,bezéckovy”“ rozok a v roku 2019 k nemu pribudol aj ,bezéckovy“ chlieb.
Zakaznikom ponikame aj masové vyrobky bez konzervantov. Do konca roka 2022 chceme
mat v potravinach vyhradne RSPO certifikovany segregovany palmovy olej. Kakao ma byt
stopercentne certifikované do konca roka 2022. Podiel certifikovanej kdvy v Lidli bude do
roku 2022 uz 50 percent. Do konca roka 2022 budu certifikované vsetky ¢ierne, zelené a
rooibos ¢aje, ktoré Lidl predava pod vlastnymi znackami. Zavdazné stanoviska zverejriujeme
aj pre ryby a kérovce z volného lovu, obaly a etikety svojich produktov, vajcia, kvety a
rastliny. Do nasho sortimentu sme zaviedli klimaticky neutrdlne produkty. Vysledkom je, Zze
vybrané vyrobky privatnych znaciek Vemondo, W5 Eco, Cien Nature, Next Level a BIO s
odteraz eSte ekologickejsie. Do roku 2025 chceme znizit priemerné mnozstvo pridaného
cukru a soli vo vyrobkoch vlastnych znaciek o 20 percent. Primarne sa pritom zameriavame
na produkty, ktoré oblubujui deti. Prvé takéto vyrobky sa uz objavuju na pultoch.

Zakaznik pri kazdom nékupe dostane Ekologicky pokladni¢ny blok, ktory je vyrobeny z
inovativneho modrého termo papiera s certifikdtom FSC, ktory je zarukou, Ze drevo na jeho
vyrobu pochddza z trvalo udrzatelného lesného hospodarstva a recyklovat sa da ako
klasicky papier.

Kontinualne pracujeme na zdokonalovani nasich kvalitativnych $tandardov, na ziskavani
medzinarodnych certifikacii dodavatelov a preferujeme produkty vyrobené za férovych

podmienok a s ohladom na Zivotné prostredie.



Nase ciele:
¢ Kontinuilne zvySovat mnoistvo produktov s certifikiciou trvalej udrzatelnosti
v nasom stialom sortimente i v €éasovo obmedzenych ponukéach.
e Zni%it priemerné mnoistvo pridaného cukru asoli vo vyrobkoch vlastnych
znaciek o 20 % do roku 2025.
e Zvysit hodnotu vyrobkov nakipenych od slovenskych dodavatelov o0 30 % do

roka 2025 v porovnani s obchodnym rokom 2019.

Spolupracujeme s DODAVATEL'MI

Usilujem‘e sa posiliovat vztahy s dodévatelmi, podporovat lokalnu produkciu a hladat
spoloéné riedenia, ktoré st ohladuplné k ludom aj prirodé. Hlavnou témou pre nas je
podpora slovenskych dodavatelov a presadzovanie CSR principov v nadom dodavatelskom
retazci.

Dod4vatelia musia splfiat tri zakladné kritéria: kvalita, schopnost pravidelne dodédvat nami
pozadované mnozstva a cena. Vyber dodavatelov je vidy transparentny a férovy. Riadime
sa pri tom narodnou legislativou aj svojim etickym kdédexom. Eticky kédex je saéastou 100
% nasich zmlav o spolupraci. ZaleZf nam na podmienkach, v ktorych pracuju nielen_naéi
zamestnanci, ale aj zamestnanci nasich dodévatelov. Distancujeme sa od dodavatelov,
ktori nie st v sulade s tymto stanoviskom a odmietaji podporit trvall udrzatelnost. Nasi
nakupcovia st vyzyvani a vedeni k ndkupu produktov a uzatvaraniu zmluvnych vztahov len
v stilade s nagimi principmi. |
Sme ¢lenom Iniciativy dodavatelského retazca (Supply Chain Initiative), v rdmci ktorej sa
zavazujeme k férovym praktikdam v doddvatelskom retazci. Zaroveri sme ¢lenom iniciativy
Business Social Compliance Initiative (BSCI), ktord hovori o dodrZiavani ludskych prav a
opisuje hlavné zasady v oblasti podnikania.

Nas diskontny retazec je jednym zo zakladajucich élenov Slovenskej aliancie moderného
obchodu (SAMO). V juni 2016 sa zdruZenie stalo riadnym ¢lenom eurépskeho profesijného

zdruzenia obchodnikov EuroCommerce.



V marci 2020 sa celda Skupina Schwarz vratane spolocnosti Lidl pridala k iniciative UN
Global Compact. Svojim partnerom sme tak vyslali jasny signal, ze budeme ustaviéne
pracovat na zlep$ovani socidlnych a ekologickych $tandardov v celom svojom hodnotovom
retazci. Ako signatdri sme sa zaviazali aktivne implementovat jej 10 hlavnych principov
zodpovedného a udrzatelného podnikania, medzi ktoré patri aj ochrana ludskych prav,
eliminacia diskrimindcie ¢i pravo na kolektivne vyjednévanie.

Neustdle sa snazime zvySovat podiel slovenskych produktov v nasom sortimente. V
obchodnom roku 2021 sme v tomto smere opat vyuzili akciu ,Vyrobené na Slovensku®, v
letdkoch mame vzdy ,5 cenovych hitov zo Slovenska“ a taktiez sme opat spustili vyzvu na
slovenskych dodavatelov ,Dajte o sebe vediet”. V ramci tvorby svojho sortimentu pri dvoch
identickych ponukach vzdy uprednostnime slovenského dodavatela.

Méme privatnu znacku ,Slovensko“, ktord zastresuje produkty vyluéne od slovenskych

dodavatelov a vyzdvihuje regionalne $peciality.

Nase ciele:
. Eticky kédex stuéastou vietkych zmlav o spolupraci
. Podpora slovenskych dodavatelov
. Férové obchodné podmienky
. Verejné stanoviskd k zodpovednému nakupu

Chranime ZIVOTNE PROSTREDIE

Pre hlavna ¢innost spoloénosti Lidl, ktorou je obchodovanie s potravinami, st nevyhnutné
prepravné a obalové materidly. Plne si uvedomujeme, Ze kazdy, kto do svojho cyklu
zavedie plasty, nesie zodpovednost aj za ich dalSie vyuZitie. Preto sme sa dlhodobo
zaviazali tieto zdroje zhromazdovat, triedit a recyklovat. Nasa plastova stratégia je tiez
v stlade so stratégiou REset Plastic, ku ktorej sme sa zaviazali ako stéast Skupiny Schwarz.
Vramci jej vizie ,Menej plastov - uzavreté cykly” staviame naSe aktivity na tychto 5

pilieroch:



e REduce - redukujeme plasty tam, kde je to moZzné a udrzatelné. Nie iba v ramci
balenia! |

e REdesign - navrhujeme recyklovatelné obaly a uzatvarame ich zivotné cykly.

e REcycle - zbierame, triedime a recyklujeme plasty, aby sme uzavreli cyklus.

e REmove - podporujeme odstrafiovanie plastového odpadu zo Zivotného prostredia.

e REsearch - investujeme do vyskumu a vyvoja inovativnych rie$eni a vzdeldvame

o recyklacii.

Vyuzivame najmodernejsie technolégie a postupy $etrné k Zivotnému prostrediu. Neustale
hladdme zlep3enia a vzdeldvame v tomto smere aj svojich zamestnancov a partnerov.
Zasadzujeme sa za vymenu starych technolégif za ich ekologickejsie a efektivnejsie
alternativy, podporujme vystavbu s ohladom na prirodu a okolitd komunitu, podporujme
recyklaciu odpadov a zelené logistické rieSenia. Denne pracujeme na tom, aby nase
procesy a technolégie boli v stlade s trvalo udrzatelnym rozvojom a Setrné k Zivotnému
prostrediu. Hlavné témy pre nas su zniZovanie mnozstva plastov, energeticka efektivnost
a zniZzovanie emisii.
Nase ciele:
e Obmedzit pouzivanie plastov v naSom podnikani o 20 % do roku 2025.
e Zabezpetit maximalnu recyklovatelnost 100 % plastovych obalov nasich vlastnych
znatiek do konca roka 2025.
e Znizovat mnozstvo sklddkovanych odpadov a zvy$ovat mieru recyklacie v naSom
podnikani.
e Zvysit podiel kamiénov na CNG/LNG pohon v nasej firemnej flotile na 50 % do roku
2025.
e Pokratovat v modernizicii avystavbe naSich budov sohladom na trvala

udrzatelnost a ochranu Zivotného prostredia.



Podporujeme ZAMESTNANCOV

Lidl chce byt TOP zamestndvatelom na trhu a rozvijat potencial a angaZovanost
zamestnancov. Podporujme inovéacie, podporujeme k vykonu a otvarame dvere novym
myslienkam. Za tymto (i¢elom realizujeme pravidelny prieskum spokojnosti zamestnancov
a poskytujeme spatnd vazbu kazdému. K naSich kolegom pristupujeme rovnocenne a
pontikame im kazdy rok nové moznosti pre ich rozvoj a kariémy rast. Samozrejmostou st
zdravé a bezpeéné podmienky na pracovisku a projekty zvy$ovania angaZzovanosti.
Predstavili sme historicky prvii ambasadorku pre diverzitu v ramci slovenského retailu
a tému diverzity a inklizie budeme aj nadalej rozvijat. SnaZzime sa aj nadich zikaznikov
neustaile vzdelavat, ¢o znamena trvala udrzatelnost v praxi.

V stvislosti s pandémiou COVID-19 sme v obchodnom roku 2021 vyvijali maximalnu snahu
na ochranu zdravia svojich zdkaznikov aj zamestnancov. Ruska, respiratory, dezinfekcie,
vitaminové balicky atiez ochranné plexiskla, vyznatené rozostupy a mnohé dalsie
opatrenia sme zaviedli z vlastnej iniciativy a aj vdaka tomu sa obchod nestal miestom, kde
by sa koronavirus $iril.

V ramci podpory politiky rozmanitosti plati v Lidli rovné odmeriovanie muZov a Zien na
vietkych pracovnych pozicidch. Chceme, aby sa vietci nasi zamestnanci citili oceneni
areSpektovani bez ohladu na ich pohlavie, farbu pleti, rasu, ndrodnost & naboZenské
vyznanie. Aj preto sa Lidl v roku 2019 pridal k iniciative Charta diverzity na Slovensku
a o rok neskér tiez k medzinarodnej iniciative Worﬁen's Empowerment Principles. Politiku
diverzity a rozmanitosti presadzujeme aj pri nabore novych zamestnancov, kde mame
stanovené tzv. NO GO otazky. V3etci nadi recruiteri aj manazéri, ktori vedd pohovory,
absolvuji v tomto smere pravidelné 3kolenia na témy, akymi st nediskriminicia &i
nevedomé predsudky. V rdmci kontroly nasich pravidiel realizujeme ,mystery recruiting*.
Délezitou témou pre nasu spoloé¢nost v roku 2021 bude podpora Zien vo vedeni.

Osobnul zodpovednost, timovost a kvalitny vykon nasich zamestnancov sa snazime posilnit
aj cez firemna kultaru aich vzdeldvanie v duchu hesla: ,Kto sa prestava zlep3ovat, ten
prestava byt dobry“. Od obchodného roka 2019 v nasej spoloénosti pouzivame WINBOX -

Vela Vedomosti, In3pirdcie a Napadov, ktory nahrddza zauzivany katalég vzdelavania.



V obchodnom roku 2021 sme pokracovali v Trendy skills workshopoch na témy agilita,
integrita a diverzita. Spatna vdzbu prostrednictvom projektu Talent Management dostalo
aj v poslednom obchodnom roku 100 % nasich zamestnancov.

Zamestnancom ponukame moderny online portal ,Lidl benefity“, v rdmci ktorého si mézu
vietci pohodlne vybrat zaujimavé benefity zo 6 oblasti: Zdravie, Rodina, Vyhodny néakup,

Kulttra, Lidl MERCH a Ostatné. Portdl funguje na kreditovom principe.

Bojujeme proti Uplatkdrstvu, korupcii a nekalym obchodnym praktikam. Transparentnost
je samozrejmostou aj pri vybere novych obchodnych partnerov. Zamestnancov na véetkych
urovniach pravidelne 3kolime o protikorupénej politike. Vroku 2018 sme v nasej
spolo¢nosti zaviedli inovativny projekt E-tender pre elektronické obstaravanie.
Implementdacia tohto programu a prijatie pravidiel Compliance pre vyber obchodnych
partnerov stanovili jednotné minimdlne poziadavky pre transparentné a férové vyberové
konania naprie¢ spolo¢nostou Lidl. Za kazdodenné sprostredkovanie vyznamu compliance
zodpoveda vedenie spoloénosti, ktoré v tomto smere presadzuje cestu ,Tone from the
Top“. Mame aktivny program kontroly obchodnych partnerov ,ID Prove*“. Jeho cielom je
kontrolovat tie obchodné vztahy voéi rizikim compliance, ktoré maji hodnotu viac ako
12500 eur bez DPH alebo u ktorych pozname riziko compliance uz pred vznikom
obchodného vztahu. VSetky etické podania doruéené v obchodnom roku 2021 boli

dosledne preSetrené.

Nase ciele:

e Podporovat zdravy Zivotny $tyl, flexibilné formy prace a zvySovat angazovanost
nasdich zamestnancov.

e Patrit medzi najlepSie platiacich zamestndvatelov v oblasti maloobchodu na
Slovensku.

e Podporovat rozmanitost a zvySovat podiel Zien v spoloé¢nosti Lidl na vsetkych
urovniach vedenia.

e Realizovat nové koncepty vzdeldvania a efektivne poskytovat spatni vazbu vietkym

zamestnancom



Pomahame SPOLOCNOSTI

Uz dlhodobo sa snazime byt dobrym susedom vsade, kde posobime. Lidl reaguje na
najvacsie spolotenské vyzvy celoslovenskymi projektmi, ktoré dlhodobo podporuje
arozvija. Otvarame nové témy. Sledujeme aktudlnu situdciu na trhu a organizujeme
pravidelne stakeholderské dialégy. Nepozerame sa iba na Uspechy, ale aj rizika.

Na Slovensku sme uz zrealizovali mnoho velkych projektov s pozitivnym dopadom, no
uvedomujeme si, Ze s naSou expanziou prichddzaj aj mnohé rizika. Lidl chce, aby si ludia
uvedomili, Ze kazdy jeden m6ze zmenit svoje spravanie. Preto svojich zakaznikov dlhodobo
zapéaja do projektov a umoziiuje im byt stiéastou nie¢oho velkého. Ci uz ide o projekty ako
Zihadielko (ludia v hlasovani rozhodnu kde ho Lidl postavi), Voda pre stromy (za kazdu
predanu flaSu mineralnej vody Saguaro venuje 1 cent na obnovu slovenskych lesov), Od
zaciatku v dobrych rukach (za kazdé predané balenie plienok Lupilu venuje Lidl 10 centov
na pomoc zdravotne vazne znevyhodnenym detom vo veku do 3 rokov), Nenechajme to
plavat, - kazdoro¢ny projekt Dobré rozpravky (v ramci ktorého venuje detskym
nemocniciam na Slovensku Zivot zachrafujlice pristroje). Ukazuje sa, Ze cesta
participativnych CSR projektov je spravna. Dokazom je aj dlhodoba potravinova zbierka
potravin ,Podel saa pom6z“, ktora od oktébra 2020 priniesla tym, ktori to najviac potrebuij,
potraviny v hodnote uz viac ako 1.100.000 €.

Coraz viac ludi sa stdva ambasidorom nasich CSR aktivit a vnima Lidl ako zodpovednii
firmu. Touto cestou ich chceme motivovat k nakupovaniu zdraviich alternativ
oblibenych produktov, sledovaniu etikiet a certifikicii a podpore zodpovednych
projektov, ktorymi sa snaZime prinasat pozitivnu zmenu na Slovensku. Plany, ako nasu
snahu rozvijat, mdme na niekolko rokov dopredu a vzdy spolupracujeme s odbornymi

garantmi, pedagégmi, ¢i medicinskymi §pecialistami v danej oblasti.



Vyroéna sprava je zhotovena v stlade s §20 Zakona o Uuétovnictve €. 431/2002 Z.z.

informacie v nej uvedené su dalej doplnené v poznamkach k Gi¢tovnej zavierke za

obchodny rok 2021, ktora je sti¢astou Vyroénej spravy.

..............................................................

Adam Miszadzyszyn Katarfna Matejovie

Konatelka za rezort
administrativy

Generalny riaditel spoloénosti
Lidl Slovenska republika v.o.s.




grmst & Young Slovakia, spol. sr.o.  Tel: +421 233339111
Zizkova 9 Fax: +421 2 3333 9222
811 02 Bratislava ey.com

Building a better Slovenska republika
working world

Sprava nezavislého auditora
Spoloénikom a Vyboru pre audit spolo¢nosti Lidl Slovenska republika, v.o.s.:

Sprava z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit Uctovnej zavierky spoloénosti Lidl Slovenska republika, v.o.s. (,Spolocnost™), ktora
obsahuje vykaz financénej pozicie k 28. februaru 2022 a vykazy komplexného vysledku, zmien vo
vlastnom imani a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky k uctovnej
zavierke, ktoré obsahuju stuhrn vyznamnych uc¢tovnych zasad a uctovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolo¢nosti k 28. februaru 2022, vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu podla Medzinarodnych &tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdpskou Uniou (,IFRS EU").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit Uc¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015
o statutarnom audite a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o $tatutarnom audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora,
relevantnych pre nas audit Uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatne poziadavky tychto ustanoveni
tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorske dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a 0sob poverenych spravovanim za tictovnti zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla IFRS EU a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovne] zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrziteho
pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v imysle Spolocnost’ zlikvidovat' alebo ukoncit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak urobit’

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolognosti.

Zodpovednost auditora za audit uctovnef zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i Uc¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla ISAs vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak take existuji. Nespravnosti mézu vzniknat v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat,

Spolocnost zo skupiny Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o,, ICO; 35 840 463, zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava |, oddiel: Sro, viozka ¢islo: 27004/8 a v zozname auditorov
vedenom Slovenskou kamorou auditorov pod €, 257,
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Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit' ekonomickeé rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na
zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neneho podla ISAs, pocas celého auditu uplatiiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uétovnej zavierky, ¢i uz v ddsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy reaguijice na tieto
rizika a ziskavame auditorské ddkazy, ktore st dostatoéneé a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy$sie ako
toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod mézZe zahifiat tajnt dohodu, falSovanie, imyselné
vynechanie, nepravdive vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodne za danych okolnosti, ale nie za Ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych Gc¢tovnych zasad a Gctovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutarny organ vhodne v Uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrziteho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit' schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na
slivisiace informacie uvedené v (c¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéne,
modifikovat' nds nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania nadej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti v8ak mdzu sposobit, Ze
spolo¢nost' prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

= Hodnotime celkovl prezentaciu, strukturu a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i uctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osohami  poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Zze sme splnili prisluéné
poziadavky tykajiuce sa nezavislosti, akomunikujeme s nimi o vsetkych vztahoch ainych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o pripadnych stvisiacich ochrannych opatreniach.

Sprava k d'alSim poziadavkam zékonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajui vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podlia
poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z.z. o u€tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve"). Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrocnej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesulade
s auditovanou ucétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrocna sprava Spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o
uctovnictve.
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Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu lic¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok konciaci 28. februara 2022 st v stlade s
uc¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyrocna sprava obsahuje informacie podla zakona o Gctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uc¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu Gctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktorl sme obdfzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

15. juna 2022
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU &. 257

T=x =

Ing. Tomas Precek, statutarny auditor
Licencia UDVA ¢&. 1067
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k 28 februaru 2022
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

2021 2020
Pozn.

v tis. EUR v tis. EUR

Vynosy 3 1653 540 1509 677
Spotreba materidlu a energie 4 (27 560) (25 167)
Naklady na obstaranie predaného tovaru (1190 904) (1 084 243)
Odpisy (vratane nakladov na demolaciu) a amortizacia 7,8 (32177) (29 371)
Odpisy k pravam na uZivanie 18 (3 485) (2 796)
Mzdy a odvody 5 (119 899) (109 111)
Ostatné prevadzkové naklady (netto) (121 172) (120 116)
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 158 343 138 873
Vynosové uroky - 5
Nakladové uroky (2797) (3203)
Urok zo zavizku z prenajatého majetku 18 (521) (514)
Ostatné finan¢né naklady/vynosy (netto) 13 (7 643) (8 790)
Financény hospodarsky vysledok (10 961) (12 502)
Zisk za uctovné obdobie 147 382 126 371
Zmena hodnoty zabezpecovacich derivatov (156) 556
Polozky, ktoré mézu byt presunuté do zisku/straty (156) 556
Poistno-matematicky zisk/strata 107 (58)
PoloZky, ktoré nebudu presunuté do zisku/straty 107 (58)
Ostatny komplexny vysledok (49) 498
Celkovy komplexny vysledok za tictovné obdobie 147 333 126 869
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VYKAZ FINANCNEJ POZICIE

28.2.2022 28.2.2021
Pozn.
v tis. EUR v tis. EUR
Aktiva
Dlhodoby majetok
Pozemky, budovy a zariadenia 7 498 729 458 408
Prava na uZivanie 18 43 621 26 590
Nehmotny a finanény majetok 8 259 351
542 609 485 349
Kratkodoby majetok
Zéasoby 9 106 949 86 980
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 10 230378 241 600
Ostatné kratkodobé aktiva 11 815 720
Peniaze a penazné ekvivalenty 12 23136 36414
Pohladdavky z derivatovych operdcii 13,20 1392 3269
362 670 368 983
Aktiva celkom 905 279 854 332
Vlastné imanie a zavazky
Vlastné imanie
Zakladné imanie 14 88 867 88 867
Nerozdeleny zisk minulych rokov 14 223318 225936
Ostatné komponenty vlastného imania 13 669 718
Vlastné imanie celkom 312854 315521
Dlhodobé zavazky
Uvery a pézicky dlhodobé 16 206 548 301 647
Dlhodoby zavazok z prenajatého majetku 18 40 820 24 252
Ostatné zavazky dlhodobé 16 4920 4321
252288 330220
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 15 173 253 172 894
Kratkodoby zavazok z prenajatého majetku 18 3378 2720
Uvery a pozicky kratkodobé 16 161 835 32931
Ei\éiéty z menovych derivatovych operdcii a zaistenia 13,20 1671 16
340137 208 591
Zavazky celkom 592 425 538 811
Vlastné imanie a zavazky celkom 905 279 854 332
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VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANi

Ostatné
Vklady Nerozdeleny zisk komponenty  Vlastné
spolocnikov minulych rokov vlastného imanie
v tis. EUR v tis. EUR imania vtis. vtis. EUR
EUR
Stav k 29. februaru 2020 88 867 159 565 220 248 652
Zisk obchodného roku 2020 - 126 371 - 126 371
Ostatny komplexny vysledok - - 498 498
Celkovy komplexny vysledok obchodného i 126 371 498 126 869
roku 2020
Dividendy ) (60 000) - (60 000)
Stav k 28. februaru 2021 88 867 225936 718 315521
Zisk obchodného roku 2021 - 147 382 - 147 382
Ostatny komplexny vysledok - - (49) (49)
Celkovy komplexny vysledok obchodného i 147 382 (49) 147 333
roku 2021
Dividendy - (150 000) - (150 000)
Stav k 28. februaru 2022 88 867 223 318 669 312854




Lidl Slovenska republika, v.o.s.

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

2021 2020
Pozn.

v tis. EUR v tis. EUR
Prevadzkové Cinnosti
Zisk za obchodny rok 14 147 382 126 371
Upraveny o:
Odpisy a amortizdcia 7,8,18 35662 32167
Zisk / (Strata) z predaja dlhodobého majetku (369) 464
Uroky Gétované do nakladov 3525 4310
Ostatné polozky nepeniazného charakteru (49) 567
Penazneltoky z Pr(,evadzkovych ¢innosti pred zmenami 186 151 163 879
pracovného kapitdlu
Zmena stavu zasob 9 (19 969) 2289
Zmena stavu pohladavok a kratkodobych aktiv 10,11,13 13 004 (56 269)
Zmena stavu zavazkov a rezerv 13,15,16 19 602 10735
Zaplatené uroky (3318) (2 808)
Cisté pefiazné toky z prevadzkovych &innosti 195 470 117 826
Investicné Cinnosti
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1484 -
Prijmy z Gverov a poziciek - -
Obstaranie dlhodobého majetku 7,8,18 (94 037) (62 584)
Zmena stavu depozit u spriaznenych oséb - 1988
Cisté periazné toky pouiité v investi¢nej ¢innosti (92 553) (60 596)
Finanéné cinnosti
Zmena stavu Uverov a poziciek 16 33 805 18 081
Dividendy 14 (150 000) (60 000)
Cisté pefiazné toky z finanénych Einnosti (116 195) (41 919)
Cisté zniZenie pefazi a pefiaznych ekvivalentov (13 278) 15311
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 12 36414 21103
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka 12 23136 36414
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POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE

1. INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Lidl Slovenska republika, v.o.s. (dalej len ,spolo¢nost”), je verejnd obchodnd spoloénost, ktora bola zaloZzend
v Slovenskej republike 6. jula 2000. Dna 7. augusta 2000 bola zapisana do Obchodného registra vedenom
na Okresnom sude Trencin, oddiel Sr, vloZzka 10051/R. Od 1. maja 2012 spoloc¢nost sidli na RuZinovskej ulici ¢. 1E,
821 02 Bratislava, Slovenska republika, identifikacné &islo 35 793 783, IC-DPH SK2020279415 a DIC 2020279415,
s registraciou na Okresnom sude Bratislava |, oddiel Sr, vloZka ¢islo 1160/B.

Spolo¢nost je sucastou konsolidaéného celku nemeckej podnikatelskej skupiny Lidl Stiftung & CO. KG,
konsolidacia na urovni skupiny je pripravovana spolo¢nostou Lidl Stiftung & CO. KG so sidlom Stiftsbergstr. 1,
Neckarsulm, Baden-Wirttemberg 74172, Nemecka spolkova republika. Spolo¢nost patri do skupiny Schwarz.

Spolo¢nikmi spolo¢nosti si spolo¢nost C E Beteiligungs-GmbH a Lidl Holding Slovenska republika, s.r.o.
Spolocnost C E Beteiligungs-GmbH mala k 28. februaru 2022 100% podiel na vkladoch spoloénikov, t. j. 88 867 tis.
EUR, k 28. februdru 2021 88 867 tis. EUR. Spolo¢nost Lidl Holding Slovenska republika, s.r.o. mala k vyssie
uvedenym datumom 0% podiel na vkladoch spoloénikov, t.j. O tis. EUR. Spolo¢nost C E Beteiligungs-GmbH mala
k 28. februdru 2022 88 866 hlasov pri rozhodovani spolo¢nikov. Spolo¢nost Lidl Holding Slovenska republika,
s.r.o. mala k vyssie uvedenému datumu 1 hlas.

Za spoloé¢nost Lidl Slovenska republika, v.o. s. odvadzaju dan z prijmov jej spoloénici. Spolo¢nik C E Beteiligungs-
GmbH je za ucelom platenia dane z prijmov plyntcich na izemi Slovenskej republiky zaregistrovany na dariovom
urade Bratislava, kde tiez dane z v prijmov odvadza.

Spolocnik CE Beteiligungs — GmbH sa radi medzi platcov, ktori odvadzaju na dani z prijmov pravnickych osob do
statneho rozpoctu Slovenskej republiky najvacsiu Ciastku. Predbezna dan z prijmov za rok 2021 predstavuje
Ciastku 29 331 tis. EUR. Findlne dariové priznanie sa bude podavat v auguste 2022.

Hlavnym predmetom cinnosti spolocnosti je maloobchodny predaj potravin a spotrebného tovaru
prostrednictvom siete predajni Lidl. Spolo¢nost patri z hladiska obratu i z hladiska poctu predajni medzi
poprednych maloobchodnych predajcov na Slovensku.

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti zapisanym v obchodnom registri je:

e kupa tovaru za Gcelom jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod)

e kupa tovaru za uc¢elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

e najom a prenajom reklamnych pléch

e poradenska ¢innost v oblasti nehnutelnosti

e predaj pyrotechnickych predmetov triedy Il a podtriedy T1

e reklamnd a propagacna ¢innost

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu volnej Zivnosti

e prevadzkovanie gardZzi alebo odstavnych ploch pre motorové vozidla sliziacich na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel patriacich inym osobam neZ majitelovi alebo ndjomcovi nehnutelnosti

e poskytovanie sluZieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumdciu

e prevadzkovanie predajnych automatov

e podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpec¢nym odpadom

Ku koncu obchodného roka 2021 prevadzkovala spoloénost 155 predajni (2020: 147).

Spolo¢nost vykazovala v obchodnom roku 2021 priemerny pocet zamestnancov vo vyske 5 724 (2020: 5 559) z
¢oho bolo veducich pracovnikov 416 (2020: 399). Do priemerného poctu zamestnancov su zapocitany
koeficientom aj zamestnanci na skrateni pracovny uvazok anie sU zapocitany zamestnanci na materskej
a rodi¢ovskej dovolenke.
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Statutarnym organom spoloénosti je konatel. Konatelom spolo¢nosti je spoloénik Lidl Holding Slovenska
republika, s.r.o. Statutarnym organom Lidl Holding Slovenska republika, s.r.o. st k 28. februaru 2022 nasledujtci
konatelia: Matus Gala, Martin Nagy, Katarina Matejovie, Karol Michal Krasowski a Robert Flachbart.

Spolo¢nost v obchodnom roku 2021 ani v obchodnom roku 2020 nebola neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v Ziadnych Uctovnych jednotkach.

Spoloc¢nost zostavuje tato Uétovnu zavierku ako riadnu Gc¢tovnu zavierku ku koncu obchodného roka 2021, tzn.
k 28. februdru 2022.

U¢tovnym obdobim spoloénosti je obchodny rok, ktory zacina 1. marca a konéi 28. alebo 29. februéra.
Vykazovanym obdobim je obchodny rok 2021 (,,2021“), ktory zadina 1. marca 2021 a kon¢i 28. februdra 2022.
Predchadzajucim uétovnym obdobim je obchodny rok 2020 (,2020“), ktory zacina 1. marca 2020 a kondi
28. februara 2021.

U¢tovna zavierka spoloénosti za predchadzajlice Gétovné obdobie, tzn. za obchodny rok 2020, bola zostavena
11. juna 2021 a schvalena 26. augusta 2021 Statutarnym organom spolocnosti.

U¢tovna zévierka spolo¢nosti za obchodny rok 2021 bola autorizovana manaZzmentom 15 juna 2022.

2. VYZNAMNE UCTOVNE ZASADY

Vyhlasenie o zhode s predpismi
Zakladné uctovné postupy pouZité pri priprave Uctovnej uzavierky su popisané nizsie. Tieto uctovné postupy boli
aplikované na vietky vykazované roky, ak nie je uvedené inak.

Tato uctovna zavierka je zostavena v sulade s Medzinarodnymi uctovnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo
(IFRS), ktoré obsahuju Standardy a interpretacie schvalené Radou pre Medzinarodné uctovné Standardy (IASB)
a Komisiou pre interpretaciu Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykazovanie (IFRIC), ktoré boli prijaté
Eurdépskou Uniou (EU).

Zaklad pre zostavenie uctovnej zavierky
U¢tovna zavierka je vypracovana na zaklade historickych obstardvacich cien, s vynimkou derivatov
(poznamka 13). V dalSom texte su uvedené zakladné Uctovné zasady.

U¢tovna zavierka je zostavena ako riadna Uétovna zavierka, za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky boli zvazené vietky potencidlne dopady COVID19 na podnikatelské aktivity
a dospeli sme k zdveru, Ze nemaju vyznamny vplyv na schopnost G¢tovnej jednotky pokraovat nepretrzite
v ¢innosti a fungovat ako zdravy subjekt.

Udaje v tejto Gctovnej zavierke st vykazané v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su
uvedené v zatvorkach.

Vyznamné tctovné posudenia a odhady

Zostavenie uUctovnej zavierky v sulade s IFRS si vyZzaduje pouZitie odhadov a predpokladov, ktoré ovplyviuju
vykazované hodnoty majetku a zavazkov v Uctovnej zavierke a v poznamkach k uctovnej zdvierke. Hoci tieto
odhady robi vedenie spoloc¢nosti podla svojho najlepSieho poznania aktudlnych udalosti, skuto¢né vysledky sa
v kone¢nom désledku mdzu od tychto odhadov lisit. Najvyznamnejsie odhady sa tykaju predovsetkym vycislenia
znizenia hodnoty skladovych zasob (resp. vypoctu opravnej polozky k zasobam), vycislenia zniZzenia hodnoty
pozemkov, budov. Tieto odhady su detailne vysvetlené vratane prislusnych Ciastok.
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Opravné poloZky k zdsobam

K stivahovému driu testuje spolo¢nost jednotlivé stcasti svojich skladovych zasob. V pripade zniZenia GZitkovej
hodnoty zasob sa tvori opravnd polozka. Informacie o znizeni hodnoty skladovych zasob a jej i¢tovnej hodnoty
su uvedené v samostatnom odseku Zasoby a dalej v poznamke 9.

ZniZenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni

Spolocnost ku kazdému stivahovému driu vyhodnocuje ¢i existuju ukazovatele, ktoré signalizuju zniZzenie hodnoty
pozemkov, budov a zariadeni. Ak existuju signaly, ktoré spifiaju parametre pre zniZenie hodnoty pozemkov,
budov a zariadeni, potom spoloc¢nost spracuje odhad opatovne ziskatelhej hodnoty tohto majetku a porovna ju
s jeho zostatkovymi hodnotami. Ak je zostatkova hodnota majetku vyssia ako jeho opéatovne ziskatelna hodnota,
zniZi spolocnost jeho zostatkovu hodnotu na Uroven opatovne ziskatelnej hodnoty.

Znizenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni je podrobne popisané v samostatnom odseku ZniZzenie hodnoty
pozemkov, budov a zariadeni a nehmotného majetku. Informacie o pozemkoch, budovach a zariadeni su
uvedené v poznamke 7.

Opravné polozky k pohfaddvkam

Spolo¢nost priebezne testuje svoje pohladavky na ich skutoénd realizacnd hodnotu. Ocenenie pochybnych
pohladdvok sa upravuje na ich realizovatelnd hodnotu opravnymi polozkami. Informdcie o opravnych polozkach
k pohladdvkam su uvedené v pozndmke 10. Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky.

Rezervy a podmienené zdvizky

Ak je spoloc€nost ucastnikom v sidnych sporoch alebo v spravnych konaniach, v niektorych pripadoch vytvéra
prislusné rezervy. Rezervy spolo¢nost vytvara, pokial ma siéasny zdvazok (zmluvny, ¢i mimozmluvny), ktory je
dosledkom konkrétnych udalosti z minulosti, a je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu takéhoto zavazku bude
nevyhnutny odtok penaznych prostriedkov, a Zze moze byt spracovany spolahlivy odhad pefiazného toku. Spdsob
akym spolo¢nost oSetruje pripady, v ktorych nie je ista Ciastka, ¢asovanie ani pravdepodobnost odlivu periaznych
prostriedkov, zavisi na odhade vedenia spolo¢nosti. Informacie o rezervach a podmienenych zavazkoch su
uvedené v samostatnej poznamke 17. Podmienené zavazky.

Odmeny pri pracovnych jubiledch

Spoloc¢nost vyplaca aj odmeny pri pracovnych jubiledch v stlade s internou smernicou spolo¢nosti. Zavazok
vztahujdci sa k odmene pri pracovnych jubiledch je si¢asnou hodnotou rezervy z odmeny pri pracovnych
jubileach k suvahovému dnu. Zavazok z odmien pri pracovnych jubiledch pocitaju kazdy rok nezdvisli poistni
matematici pouZitim tzv. prirastkovej poistno-matematickej metédy (Projected Unit Credit Method). Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych Gprav, zmien poistno-matematickych predpokladov a Uprav
v penzijnych programoch, su zuc¢tované do ostatného komplexného vysledku hospodarenia v ¢ase ich vzniku.

Vykazovanie vynosov a nakladov

Vzhladom k tomu, Ze spoloénost realizuje predaj formou maloobchodného predaja, a to hotovostnymi platbami,
alebo platbou platobnymi kartami, ocernuju sa vynosy v ich realiza¢nej hodnote po zohladneni zliav a rabatov.
Vynosy neobsahuju dan z pridanej hodnoty.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru
Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v okamihu dodania tovaru a poskytnutia sluZieb zakaznikovi.

Naklady na vernostny program Lidl Plus sa povaZzuju za zniZenie trzieb.
Sluzby

Vynosy zo sluZieb skladovania, manipulacie a vynosy z prefakturacie sa vykazuju po poskytnuti alebo dodani
prislusnej sluzby.
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Funkéna mena a mena prezentacie

U¢tovna zavierka je prezentovana v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom spoloénost vykonava
svoju ¢innost (funkénd mena). Funkénou menou spolocnosti je euro (EUR). Tato uctovna zavierka je
prezentovand vo funkénej mene euro.

Cudzie meny

Pri zostavovani Uctovnej zavierky sa transakcie v inej mene (cudzia mena) ako je funkéna mena uctuju pomocou
vymenného kurzu Narodnej banky Slovenska/Eurdpskej centralnej banky platného ku driu predchadzajicemu
dnu uskutocnenia uctovnej operacie. Pri kazdom zostaveni Uctovnej zavierky sa penazné polozky denominované
v cudzich mendach vidy prepocitaji pomocou vymenného kurzu platného k datumu zostavenia suvahy.
Nepenainé polozky ocefiované v obstaravacej cene v cudzej mene sa neprepocitavaju. Kurzové rozdiely
z vyrovnania a prepoctu pefiaznych poloZiek sa zahrnu do vykazu komplexného vysledku za dané obdobie.

Naklady na prijaté p6zicky a Uvery

Naklady na prijaté dvery sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom wvznikli,
s reSpektovanim akrualneho principu, okrem nakladov na prijaté Uvery a pézicky, ktoré spolocnosti vznikli
v priamej suvislosti s obstaranim, zostrojenim & vyrobou majetku spifiajuceho kritéria. Tieto naklady sa aktivuju
ako sucast obstaravacej ceny tohto majetku.

Zamestnanecké pozitky

Spoloc¢nost prispieva do Statneho déchodkového zabezpeéenia. Spoloénost odvadza pocas roka z vyplacanych
hrubych miezd prispevky na zdravotné a socidlne poistenie ako aj do fondu nezamestnanosti v zdkonom
stanovenej vyske. Naklady na uvedené odvody sa Uctuju do vykazu komplexného vysledku v tom istom obdobi
ako prislusné mzdové naklady. Spolo¢nost nemad Ziadne dodatoc¢né naklady s tymto poistenim po uskutocneni
platby.

Spoloé¢nost vyplaca aj odmeny zamestnancom pri jubiledch v sulade s internou smernicou. Zavazok vztahujuci sa
k odmene pri jubileach je su€asnou hodnotou zavazku z odmeny pri jubiledch k sivahovému drfiu. Tento zavazok
je kazdorocne prepocitany poistno-matematickymi metddami. Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajice z
empirickych uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su zuctované do ostatného komplexného
vysledku v ¢ase ich vzniku.

Pozemky, budovy a zariadenia
Budovami sa rozumeju budovy a stavby. Zariadeniami sa rozumeju zariadenia a stroje.

Pozemky sa vykazuju v obstardvacej cene. Pozemky sa neodpisuji. Budovy a zariadenia sa vykazuju
v obstaravacej cene zniZenej o opravky a straty zo zniZenia hodnoty. Obstaravaciu cenu tvoria vSetky naklady
priamo spojené s uvedenim daného majetku do prevadzkového stavu na planovany ucel jeho poufitia.

Nedokoncené investicie predstavuju do prevadzky neuvedené pozemky a nedokonéené budovy a zariadenia.
Vykazuju sa v obstardvacej cene, ktora zahrfia naklady na obstaranie a iné priame naklady. Nedokoncené
investicie sa neodpisuju.

Spolo¢nost klasifikuje svoj majetok ako pozemky, budovy a zariadenie, ak je ich obstaravacia cena vys$sia ako
1 700 EUR a doba poufZitelnosti dlhsia ako 1 rok.

Spoloé¢nost zacina odpisovat vy$sie uvedeny majetok od prvého dfia v mesiaci, v ktorom déjde k uvedeniu tohto
majetku do uZivania. Majetok je uvedeny do uzivania v okamihu, ked'je ako celok funkény.

Vydavky na technické zhodnotenie pozemkov, budov a zariadeni zvysuju cenu ich obstarania. Vydavky na opravy
a udrzbu tohto majetku sa Gc¢tuju priamo do nakladov v dobe ich vzniku.

Odpisy budov a zariadeni sa uctuju rovnomerne, aby sa odpisala obstaravacia cena majetku pocas
predpokladanej doby Zivotnosti danych aktiv.
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Pri stanoveni Zivotnosti budov a zariadeni vychadza spolo¢nost zo svojich dlhodobych skisenosti.

Pouzivané doby ekonomickej Zivotnosti:

Budovy a stavby 33 rokov
Stroje a zariadenia
- Prevadzkové zariadenia 3 - 15 rokov
- Lisy a dopravné pasy 8 — 14 rokov
- Bezpecnostné zariadenia 11 rokov
- Chladiace zariadenia 8 — 20 rokov
Dopravné prostriedky 6 rokov
Inventar
- Kopirovacie stroje, faxy a iné kancelarske vybavenie 8 rokov
- Pokladni¢né systémy 5 -8 rokov
- Kanceldrsky nabytok 13 rokov

Odpisovanie sa neprerusuje, ak je dlhodoby hmotny majetok docasne v necinnosti alebo mimo aktivnu
prevadzku.

Doba Zivotnosti a metddy odpisovania sa preveruju kazdy rok, aby sa zabezpecila konzistentnost metddy a doby
odpisovania s predpokladanym prinosom ekonomickych uzitkov z poloZiek hmotného majetku.

Pozemky, budovy a zariadenia sa oductuju pri ich vyradeni, alebo vtedy, ak sa z dalSieho pouZivania takéhoto
majetku neocakavaju Ziadne budidce ekonomické uzitky. Zisk alebo strata z oductovania majetku, stanovena
porovnanim vynosov z predaja s Uuc¢tovnou hodnotou polozky, je vykdzana vo vykaze komplexného vysledku
v roku, v ktorom sa polozka oductovala.

Nehmotny majetok

Nehmotny majetok predstavuju pocitacovy software a licencie. Nakupovany nehmotny majetok sa ocenuje
v obstaravacej cene, ktord obsahuje cenu obstarania a naklady suvisiace s jeho obstaranim. Nehmotny majetok
sa odpisuje rovnomerne pocas jeho predpokladanej Zivotnosti od okamihu jeho pripravenosti k uZivaniu.

Zostatkové hodnoty a Zivotnost nehmotného majetku su ku kazdému sivahovému diu revidované. Nehmotny
majetok, ktory sa nevyuziva a neprinasa Ziaden buduci ekonomicky prospech, alebo je z inych dévodov vyradeny,
sa zo suvahy vyradi vratane opravok vztahujicich sa k tomuto majetku. V3etky Cisté zisky alebo straty, ktoré
vzniknu v suvislosti s vyradenim su oductované do vysledku hospodarenia z beznej ¢innosti.

Spolocnost klasifikuje svoj majetok ako dlhodoby nehmotny majetok, ak je jeho obstaravacia cena vyssia ako
2 400 EUR a doba pouzitelnosti dlhsia ako 1 rok.

Pocitacovy software

Obstarany pocitacovy software sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o opravky a straty zo znizenia hodnoty.
Vydavky, ktoré zlepSuju alebo rozdiruju pouzitelnost pocitatovych programov nad ramec ich pdvodnej
Specifikacie, sa vykazuju ako technické zhodnotenie, a pripocitaju sa k povodnej obstardvacej cene daného
softwaru. Tieto naklady sa odpisuju rovnomerne pocas predpokladanej Zivotnosti softwaru (Styri roky).

Naklady spojené s podporou a beZznymi Gpravami pocitacového softwaru su vykazované ako naklady v ¢ase ich
vzniku.

Licencné poplatky
Obstarané licencné poplatky sa vykazuju v obstaravacej cene znizenej o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.
Licen¢né poplatky sa odpisujui rovnomerne pocas doby trvania licenénej zmluvy (Styri roky).
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Znizenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni a nehmotného majetku
Spolo¢nost posudi ku kazdému stivahovému diu Gc¢tovnd hodnotu pozemkov, budov a zariadeni a nehmotného
majetku, a urdi, i existuju ndznaky, Ze sa hodnota daného majetku znizila. V pripade vyskytu takychto naznakov
sa vypracuje odhad realizovatelnhej hodnoty daného majetku, aby sa urcil rozsah pripadnych strat zo zniZenia jeho
hodnoty. Ak realizovatelnt hodnotu individualnej polozky nemozno urcit, spolo¢nost uréi realizovatelnt hodnotu
jednotky vytvarajlucej penazné prostriedky, do ktorej dany majetok patri.

Realizovatelna hodnota sa rovna realnej hodnote znizenej o naklady na predaj alebo pouzitelnej hodnote podla
toho, ktorad je vyssia. Pri posudzovani pouzZitelnej hodnoty sa diskontuje odhad buducich perfiaznych tokov na ich
stcasnu hodnotu pomocou diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlne trhové posudenie ¢asovej
hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok.

Ak je odhad realizovatelhej hodnoty majetku (alebo jednotky vytvdrajucej penazné prostriedky) nizsi ako jeho
uctovna hodnota, znizi sa Uctovna hodnota daného majetku (alebo jednotky vytvarajlcej penazné prostriedky)
na jeho realizovatefnd hodnotu. Strata zo zniZzenia hodnoty sa premietne priamo do vykazu komplexného
vysledku.

Ak sa strata zo znizenia hodnoty nasledne zrusi, U¢tovna hodnota majetku (alebo jednotky vytvarajicej penazné
prostriedky) sa zvysi na upraveny odhad jeho realizovatelnej hodnoty, ale tak, aby zvySena uctovna hodnota
neprevysila uctovnu hodnotu, ktora by sa urdcila, keby sa v predchadzajucich rokoch nevykazala Ziadna strata
zo znizenia hodnoty majetku (alebo jednotky vytvarajlcej penainé prostriedky). Zrusenie straty zo zniZenia
hodnoty sa priamo premietne do vykazu komplexného vysledku.

Spoloc¢nost stanovila, Ze jednotkou vytvérajucou periazné toky je jedna predajfia, a to z toho dévodu, Ze kazda
predajna vytvara samostatne penazné prijmy z predaja tovaru a takisto vykazuje samostatné penazné vydaje
v sUvislosti so svojou prevadzkou. Jednotka vytvarajlica periazné toky je nezdvisla na ostatnych zlozkach majetku,
tzn. na ostatnych jednotkach vytvérajucich penazné toky, na logistickych centrach ako aj na inych majetkoch.

Odhad realizovatelnej hodnoty na urovni vSetkych pozemkov, budov, zariadeni a nehmotného majetku
spoloénost spracovava tak, Ze spocita celkové diskontované periazné toky, bez zohladnenia penaznych tokov
z finan¢nej Cinnosti, za priemernd dobu zostatkovej doby pouZitefnosti zo vSetkych jednotiek vytvdrajucich
pefazné toky.

Odhad realizovatelnej hodnoty jednotlivych jednotiek vytvarajucich periazné toky spolo¢nost vypodita ako sucet
diskontovanych penaznych tokov za dobu zostatkovej doby pouzitelnosti. Celkovi dobu pouzitelnosti jednotiek,
ktoré vytvaraju periazné toky, spolo¢nost odvodzuje od doby pouZitelnosti budovy, ako ich hlavnej sicasti.

Logistické centrd, ich vybavenie a ostatné zlozky majetku, ktoré nie je mozné priradit k jednotkam vytvarajicim
periazné toky, spolo¢nost testuje na Urovni celej spolo¢nosti tak, Ze porovna diskontované periazné toky za celu
spolo¢nost s hodnotou dlhodobého majetku celej spoloénosti.

Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo v &istej realizaénej hodnote podla toho, ktord je nizia. Cista

realizacna hodnota je odhadom obvyklej predajnej ceny znizenej o naklady na predaj.

Obstardvacia cena zahfna nakupnu cenu plus ostatné naklady, ktoré su vynaloZzené na dokoncenie zasob do ich
sucasného stavu a na ich uskladnenie do hlavného skladu.

Zasoby su k sivahovému dnu ocenené metddou FiFo (first-in, first-out).
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Spolocnost tvori opravné polozky k ¢asti zasob predstavujlcej nepotravinarsky sortiment tzv. ,non-food” a to
na zaklade nasledujiceho algoritmu:

e kartiklom, ktoré boli naskladnené v dobe kratSej ako tri mesiace sa netvori opravna polozka

e k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhsej ako tri mesiace, ale kratSej ako Sest mesiacov sa
tvori 25% opravna polozka

e k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhsej ako Sest mesiacov, ale kratSej ako devat mesiacov
sa tvori 50% opravna polozka

e k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhsej ako devat mesiacov, ale kratSej ako dvanast
mesiacov sa tvori 75% opravnd polozka

e kartiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhsej ako dvanast mesiacov sa tvori 100% opravna polozka

Spoloc¢nost tiez vytvara opravné polozky k niektorym castiam zasob predstavujicim potravinarsky sortiment,
tzv. ,food”. Tento typ opravnej polozky vychadza z predpokladu, Ze spolo¢nost k sivahovému driu disponuje
urcitym mnoZstvom zasob rychloobratkového potravinarskeho tovaru, u ktorého v kratkom ¢asovom odstupe
dochadza k jeho exspiracii a tym znemozneniu jeho dalSieho predaja.

Nad ramec vyssie uvedeného sa v pripade prechodného znizenia Uzitkovej hodnoty akejkolvek casti zasob tvori
dodatocna opravna polozka, a to na zaklade individualneho posudenia realizacnej hodnoty prislusného artiklu.
Vypocitand opravna polozka tymto zniZuje hodnotu zasob prislusného artikla az na jeho realiza¢nu hodnotu.

Financné nastroje

Finanénymi nastrojmi vykdzanymi v suvahe su finanéné aktiva a finan¢né pasiva. Tie zahffiaju pefainé
prostriedky a penazné ekvivalenty, pohladavky a zavazky z obchodného styku a ostatné pohladavky a zavazky,
Uvery a pdzicky a finanéné derivaty. Uétovné postupy pri vykazovani a oceriovani tychto poloZiek st uvedené
nizSie. Financné nastroje su klasifikované ako majetok, zavazky alebo vlastné imanie v sdlade s obsahom zmluvnej

dohody.

Oductovanie finanéného nastroja sa uskutocni, ak uz spolo¢nost nekontroluje zmluvné prava, ktoré zahriaju
financny nastroj, k comu vacsinou dochdadza, ked' je dany nastroj predany, alebo ak vietky penazné toky, ktoré
mozno pripisat danému nastroju, su prevedené na nezavislu tretiu osobu.

Derivaty
Derivaty sa prvotne oceriuju obstardvacimi cenami. V priloZenej stvahe su derivaty vykazané ako sucast
ostatnych kratkodobych pohladavok, resp. zavazkov.

Derivaty sa clenia na derivaty k obchodovaniu a na zabezpedovacie derivaty. Zabezpecovacie derivaty su
dohodnuté za Gicelom zabezpecenia redlnej hodnoty, alebo za Ucelom zabezpecenia penaznych tokov. Aby mohol
byt derivat klasifikovany ako zabezpecovaci, musia zmeny v reélnej hodnote alebo zmeny petiaznych tokov
vyplyvajice zo zabezpecfovacich derivatov celkom alebo z dasti kompenzovat zmeny v reédlnej hodnote
zabezpeclenej polozky, alebo zmeny pernaznych tokov plynucich zo zabezpecenej polozky a spolo¢nost musi
zdokumentovat a preukdzat existenciu zabezpecovacieho vztahu a vysoku Uc¢innost zabezpeéenia. V ostatnych
pripadoch ide o derivaty k obchodovaniu.

K stivahovému dnu sa derivaty precenuju na readlnu hodnotu. Zmeny realnych hodnét derivatov urcenych
k obchodovaniu sa Uc¢tuja do financnych nékladov, resp. vynosov. Zmeny redlnych hodnot derivatov, ktoré su
klasifikované ako zabezpeka redlnej hodnoty sa tieZz uctuju do financnych nakladov, resp. vynosov spolu
s prislusnou zmenou redlnej hodnoty zabezpecovaného aktiva alebo zavazku, ktoré suvisia so zabezpecovanym
rizikom. Zmeny redlnych hodnot derivdtov, ktoré su klasifikované ako zabezpecenie penaznych tokov sa Gctuja
do ostatného komplexného vysledku. Neefektivna ¢ast zabezpedenia sa U¢tuje priamo do finanénych nakladov,
resp. vynosov.
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Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky z obchodného styku sa pri prvotnom vykdazani ocenuju redlnou hodnotou a nasledne sa znizuju
o opravnu polozku, ak existuju objektivne dokazy o tom, Ze spolo¢nost nebude moct zinkasovat vsetky
pohladavky splatné podla pévodnych obchodnych podmienok. Prislusné opravné polozky na odhadované
nevymozitelné sumy sa premietnu do vykazu komplexného vysledku.

Peniaze a penainé ekvivalenty

Peniaze a pefiazné ekvivalenty predstavuju pokladni¢nt hotovost, zostatky na beznych Gétoch (neterminované
vklady) a ostatné kratkodobé vysoko likvidné investicie, ktoré su priamo zamenitelné za vopred znamu sumu
penaznych prostriedkov, a pri ktorych nehrozi vyznamna zmena hodnoty.

Uvery a pozicky

Urocené bankové tvery a pozicky sa prvotne oceriuji redlnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi
pomocou metddy efektivnej Urokovej sadzby. VsSetky rozdiely medzi vynosmi (po odpocte nakladov
na transakciu) a splatenim, resp. umorenim Uveru, sa vykazuju pocas doby spldcania v sulade s U¢tovnou zdsadou
spolocnosti platnou pre naklady na prijaté uvery a p6zicky (pozri vyssie).

Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodné styku sa prvotne oceriuju redlnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi pomocou
metody efektivnej urokovej sadzby.

Rezervy

Spoloc¢nost vykazuje rezervy na sticasné zavazky vyplyvajlice z minulych udalosti, ak je pravdepodobné, Ze tieto
zavazky bude musiet splnit. Rezervy sa oceriuju na zaklade najlepSieho odhadu vedenia spoloc¢nosti tykajiceho
sa nakladov nevyhnutnych na vyrovnanie zavazku k datumu suvahy. V pripade, Ze vplyv hodnoty penazi je
vyznamny, diskontuju sa na suicasnu hodnotu s pouZzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora reflektuje rizika
spojené so zavazkom.

Dan z prijmov

Na zaklade §14 ods. 4 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov sa zaklad dane darnovnika, ktory je verejnou
obchodnou spoloénostou deli v takom pomere, v akom sa medzi nich rozdeluje zisk podla spolo¢enskej zmluvy.
V spolocenskej zmluve je uvedeny nasledovny pomer: 100% spoloc¢nost C E Beteiligungs-GmbH a 0% spolo¢nost
Lidl Holding Slovenska republika, s.r.o. KedZe sa zaklad dane prevadza na spolo¢nika, spolocnost neuctuje ani
o splatnej, ani o odloZenej dani.

Prevadzkovy hospodarsky vysledok

Prevadzkovy hospodarsky vysledok predstavuje hospoddrsky vysledok pred vynosovymi a nakladovymi drokmi
a ostatnymi Cistymi financnymi nakladmi, ktoré zahfiaju najma kurzové zisky a straty realizované
a nerealizované.

Vykazanie vlastného imania spolo¢nosti

Vklady spolocnikov do spolocnosti predstavuju 88 867 tis. EUR. Tieto vklady zodpovedaju definicii tzv. ,puttable
instruments” podla IAS 32 Financné ndstroje: prezentdcia a splfiuju podmienky pre klasifikaciu v ramci vlastného
imania spoloc¢nosti.

Nerozdelené zisky vytvorené spolo¢nostou v minulosti st klasifikované do vlastného imania spolo¢nosti ako
nerozdelené zisky minulych rokov. Tieto zisky predstavovali k 28. februaru 2022 ciastku 223 318 tis. EUR,
k 28. februaru 2021 predstavovali Ciastku 225 936 tis. EUR.

Prenajaty majetok (IFRS 16)

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dru, kedy prenajaté aktiva
mobze zacat Spolo¢nost volne uZivat.
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Aktiva z prava pouzivat majetok sa v sivahe prezentuji samostatne.

K pociato¢nému dnu sa lizingové zavazky ocenuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok za podkladové aktiva z
prava pouZzivat majetok pocas doby lizingu, medzi ktoré patria:

e Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o vsetky pohladavky z lizingovych stimu-
lov,

e Variabilné lizingové splatky, ktorych vyska je zavisla od indexu alebo sadzby,

e Sumy, ktoré by podla o¢akdvani mala Spolo¢nost splatit ako sucast zaruk zvyskovej hodnoty,

e Cena uplatnenia kipnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane istd, Ze si tuto opciu uplatni,

e Sankéné pokuty za ukoncenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost Spolo¢nosti uplatnit
opciu na ukonéenie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej Grokovej miery lizingu (ak moZno tuto sadzbu lahko
urcit) alebo pomocou prirastkovej Urokovej sadzby p6Zicky Spolocnosti. Kazda lizingova splatka sa rozdeluje na
splatku zavazku (istiny) a na financné ndaklady. Lizingové zavazky sa nasledne ocenuju pomocou metddy efektivnej
trokovej miery. Uétovna hodnota zavizku sa nasledne preceriuje, aby odrazala akékolvek opatovné postdenie
¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypovedatelné obdobie, na ktoré
bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit ¢i pred-¢asne ukonéit lizing, sa do doby trvania lizingu
zahfiaju iba v tom pripade, ak je dostatoéne isté, ze lizing bude predizeny, alebo ze nebude predéasne ukonéeny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne oceriuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

e Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

e Vsetky lizingové splatky uskuto¢nené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, znizené o
vsetky prijaté lizingové stimuly,

e Vsetky pociatocné priame vydavky, ako aj

e Odhad nakladov, ktoré vznikna Spolocnosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri
obnove miesta, na ktorom sa nachdadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa
vyzaduje v podmienkach lizingu, ak tieto ndklady nevzniknu s cielom tvorit zasoby. Spolo¢nosti vznika
povinnost v suvislosti s tymito nadkladmi bud k datumu zaliatku alebo v désledku uZivania
podkladového aktiva pocas urcitého obdobia.

Ndsledne sa aktiva z pridva pouzivat majetok oceriuji v obstardvacej cene znizenej o opravky i vsetky
naakumulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zdvazku v désledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovnomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratsSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je 5-20 rokov.

Platby spdajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu,
sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost si uplatfiuje vynimku pre lizingy, pri
ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre vsetky lizingy, pri
ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spdjané s tymito aktivami vykazuju
rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.
Vydané Standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré Spoloénost aplikovala po prvykrat v roku 2021

e |IFRS 16 Leasingy - Covid 19 Suvisiace tlavy na ndjomné (dodatok).

o Reforma referencnych urokovych sadzieb - 2. faza - IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 (dodatky)

Tieto nové Standardy a dodatky nemaju vyznamny vplyv na Gctovnu zavierku spolocnosti.
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022

zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

ve

Vydané sStandardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré su ucinné po 31. decembri 2021, a ktoré
Spoloénost predéasne neaplikovala

Predaj alebo vklad majetku uskutoéneny medzi investorom a jeho pridruZenou spoloénostou alebo
spoloc¢nym podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. septembra 2014 a Ucinna pre rocné obdobia
zadinajuce datumom, ktory stanovi IASB). Tento dodatok nebol zatial schvéleny EU.

Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé — novela IAS 1 (vydana 23. januara 2020 a uc¢inna
pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskér). Tento dodatok nebol zatial
schvaleny EU.

Definicia podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. oktdbra 2018 a ucinna pre akvizicie od zaciatku rocného
uctovného obdobia, ktoré zacne 1. januara 2022).

IFRS 16 Leasingy - Covid 19 Suvisiace tlavy na ndjomné (dodatok). Novela je Ucinna retrospektivne od
zacCiatku ro¢ného uctovného obdobia, ktoré zacne 1. juna 2021 alebo neskor.

IAS 1 Prezentacia uctovnej zavierky - Dodatok tykajuci sa zverejiiovania uctovnej politiky (ucinna pre
ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2023 alebo neskor). Tento dodatok nebol zatial schvaleny
EU.

IAS 8 Uctovna politika, zmeny v Gétovnych odhadoch a chyby - Dodatok tykajtici sa definicie uétovnych
odhadov (Uc¢inna pre roc¢né uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2023 alebo neskér). Tento dodatok
nebol zatial schvaleny EU.

IAS 12 Dane z prijmov — Dodatok tykajuci sa odloZenej dane vztahujlcej sa na aktiva a pasiva vyplyvajlce
z jednej transakcie (Ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2023 alebo neskér). Tento
dodatok nebol zatial schvaleny EU.

Uvedené datumy UGcinnosti boli stanovené v normach uverejnenych Radou pre medzinarodné uctovné
$tandardy. Skuto¢né datumy prijatia tychto noriem v Eurdpskej tnii sa mézu liSit od datumov stanovenych v
normdch a budi ozndmené, hned ako budu schvélené na uplatfiovanie v Eurépskej unii.

Spolo¢nost sa nerozhodla za skorsie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany ale nevstupil este do platnosti.

V sucasnosti Spolo¢nost posudzuje dopady uvedenych $tandardov na svoju U¢tovnu zavierku.

3. VYNOSY
2021 2020
v tis. EUR v tis. EUR
Vynosy z predaja sluZieb 553 510
Vynosy z predaja tovaru 1652987 1509 167
Celkom 1653 540 1509 677
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

4. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

2021 2020

v tis. EUR v tis. EUR

Spotreba materidlu (15 438) (14 415)

Spotreba energie (11 711) (10 355)

Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok (411) (397)

Celkom (27 560) (25 167)
5. MZDY A ODVODY

2021 2020

v tis. EUR v tis. EUR

Mzdové naklady (87 296) (77 770)

Naklady na socidlne a iné zabezpecenie (28 695) (27 472)

Zakonné sociadlne naklady (3 426) (3 428)

Ostatné ndklady na zamestnancov (482) (441)

Celkom (119 899) (109 111)
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

6. OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY (NETTO)

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

2021 2020

v tis. EUR v tis. EUR

Prefakturacia sluZieb v ramci skupiny (42 409) (43 687)
Reklama (26 540) (26 290)
Naklady na opravu a udrzbu (25 974) (18 563)
Doprava (13 080) (11 843)
Strazna sluzba (4 988) (4 460)
Naklady na zamestnancov a externy personal (3 836) (4 004)
Najom, vedlajsie naklady ndjom (2 500) (2 355)
Dane a poplatky (1553) (1 500)
Manka a skody (2 596) (1879)
IT sluzby (1363) (1370)
Odvoz odpadu (1330) (1 185)
Upratovanie (1248) (1 467)
Pokuty (991) (614)
Poistenie (907) (677)
CSR (Corporate Social Responsibility) (695) (1 155)
Postovné, kuriér (652) (575)
Analyza tovaru (595) (554)
Cestovné naklady (568) (246)
Odvoz financ¢nej hotovosti (386) (394)
Reprezentacné naklady (371) (272)
Naklady na telefénne sluzby a internet (364) (581)
Pravne poradenstvo (327) (407)
Zneskodnenie odpadu (137) (226)
Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek obchodnym pohladavkam 298 (240)
Tvorba a zlUctovanie opravnych polozZiek k zasobam 2946 444
Ostatné prevadzkové vynosy 9 008 5888
Ostatné sluzby (14) (1 904)
Celkom (121 172) (120 116)

Naklady za auditorské sluzby obchodného roku 2021 predstavovali 73 tis. EUR (z toho 68 tis. EUR predstavovali
naklady na overenie Gctovnej zavierky vratane nakladov na overenie reportingu pripraveného pre matersku

spoloénost, 2 tis. EUR predstavuju iné uistovacie sluzby a 3 tis. EUR za ostatné sluzby).

Naklady za auditorské sluzby obchodného roku 2020 predstavovali 74 tis. EUR (z toho 71 tis. EUR predstavovali
naklady na overenie Gctovnej zavierky vratane nakladov na overenie reportingu pripraveného pre matersku

spoloénost, 2 tis. EUR predstavuju iné uistovacie sluzby a 1 tis. EUR za ostatné sluzby).
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7.

7.

dl Slovenska republika, v.o.s.

1 OBCHODNY ROK 2021

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

HMOTNY MAJETOK - POZEMKY, BUDOVY A ZARIADENIA

Obstaravacia cena

(v tis. EUR) 1.3.2021 Prirastky Ubytky Presuny 28.2.2022
Pozemky 107 380 21 (7) 3035 110429
Budovy, haly, stavby 425 415 15 805 (390) 7 286 448 116
Stroje, pristroje a zariadenia 27 812 8925 (418) 145 36 464
Dopravné prostriedky 13216 720 (1 945) 418 12 409
Inventar 103 785 17 661 (2 805) 42 118 683
Nedokonceny dihodoby 17 259 5018 (1189) (10 926) 10 162
hmotny majetok
Poskytnuté zalohy 3715 25781 - - 29 496
Celkom 698 582 73931 (6 754) (-) 765 759

o,d PISy Zostatkova
Opravky vratane cena .
(v tis. EUR) 1.3.2021 naklad:: oredaného Ubytky 28.2.2022
demolaciu majetku

Pozemky a pozemkové préva (56) (17) - - (73)
Budovy, haly, stavby (167 409) (15 726) - 103 (183 032)
Stroje, pristroje a zariadenia (21 716) (2.841) (67) 391 (24 233)
Dopravné prostriedky (6 419) (1971) (334) 1846 (6 878)
Inventar (44 574) (11 513) (714) 3986 (52 814)
Celkom (240 174) (32 068) (1115) 6326 (267 030)
Zostatkova cena dlhodobého
hmotného majetku (v tis. EUR) 1.3.2021 28.2.2022
Celkom 458 408 498 729
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

7.2 OBCHODNY ROK 2020

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

Obstaravacia cena

(v tis. EUR) 1.3.2020 Prirastky Ubytky Presuny 28.2.2021
Pozemky 105 448 2093 (5) (156) 107 380
Budovy, haly, stavby 402 724 17 977 (774) 5488 425 415
Stroje, pristroje a zariadenia 27 589 1973 (901) (849) 27 812
Dopravné prostriedky 10 640 3912 (1357) 21 13 216
Inventar 92 236 17 054 (6517) 1012 103 785
Nedokonceny dihodoby 8918 13917 (60) (5 516) 17 259
hmotny majetok
Poskytnuté zalohy 189 3526 - - 3715
Celkom 647 744 60 452 (9 614) - 698 582

Oldplsy Zostatkova
Opravky vratane cena .
(v tis. EUR) 1.3.2020 naklad:: predaného Ubytky 28.2.2021
demolaciu majetku

Pozemky a pozemkové prava (39) (17) - - (56)
Budovy, haly, stavby (152 617) (14 885) - 93 (167 409)
Stroje, pristroje a zariadenia (18 936) (3661) (13) 894 (21 716)
Dopravné prostriedky (4710) (1941) (987) 1219 (6 419)
Inventar (42 974) (8 752) (437) 7591 (44 574)
Celkom (219 276) (29 256) (1437) 9797 (240 174)
Zostatkova cena dlhodobého
hmotného majetku (v tis. EUR) 1.3.2020 28.2.2021
Celkom 428 468 458 408
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

Na pozemky a budovy v obstardvacej hodnote 354 883 EUR a zostatkovej hodnote 244 180 tis. EUR (ide
o aktivované filidlky a centralny sklad v Nem3ovej, v PreSove a v Seredi) je k 28. februaru 2022 zriadené zalozné
pravo v prospech veritelov na krytie Uverovych ramcov.

K 28. februaru 2021 bolo zriadené zaloiné prdvo v prospech veritela na pozemky a budovy v obstaravacej
hodnote 264 881 tis. EUR a zostatkovej hodnote 183 169 tis. EUR (ide o aktivované filidlky a centralny sklad
v Nemsovej, v PreSove a v Seredi) na krytie Uverovych ramcov.

Pozemky, budovy a zariadenia su poistené do vysky ich obstaravajucej ceny, pokial jednotliva Skoda nepresiahne
Ciastku 20 000 tis. EUR. Pokial by jednotliva Skoda presiahla tuto ¢iastku, nebude uplatnené podpoistenie na baze

poistnej sumy.

K 28. februdru 2022 je hodnota plne odpisaného hmotného majetku, ktory spolo¢nost stdle pouZiva 92 583 tis.
EUR. K 28. februdru 2021 bola hodnota takého majetku 64 816 tis. EUR .

Vsulade s poZiadavkou IAS 36 spoloc¢nost posudila, ¢i existuji naznaky, Ze sa hodnota pozemkov, budov
a zariadeni a nehmotného majetku k 28. februaru 2021 znizila. Spolo¢nost také naznaky nezistila.
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

8. NEHMOTNY MAJETOK

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

8.1 OBCHODNY ROK 2021
Obstaravacia cena 1.3.2021 Prirastk Ubytk Presun 28.2.2022
(v tis. EUR) > y Yty y &
Software 1015 10 - - 1025
Celkom 1015 10 - - 1025
Opravky 1.3.2021 Amortizacia Ubytk Presun 28.2.2022
(v tis. EUR) > Yty v -
Software (664) (109) - - (773)
Celkom (664) (109) - - (773)
Zostatkova cena dlhodobého
nehmotného majetku (v tis. EUR) 1.3.2021 28.2.2022
Celkom 351 252

Spolocnost Lidl Slovenska republika, v.o.s. vloZila v obchodnom roku 2021 periazny vklad do nadaéného imania
Naddcie Lidl Slovenska republika v celkovej hodnote 7 tis. EUR.

8.2 OBCHODNY ROK 2020
Obstaravacia cena 1.3.2020 Prirastky Ubytky  Presuny 28.2.2021
(v tis. EUR)
Software 644 371 - - 1015
Celkom 644 371 - - 1015
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Lidl Slovenska republika, v.o.s.

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

Opravky o -
(v tis. EUR) 1.3.2020 Amortizacia Ubytky Presuny 28.2.2021
Software (549) (115) - - (664)
Celkom (549) (115) - - (664)
Zostatkova cena dlhodobého
nehmotného majetku (v tis. EUR) 1.3.2020 28.2.2021
Celkom 95 351
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

9. ZAsSoBY
28. 2. 2022 28. 2. 2021
v tis. EUR v tis. EUR
Tovar 110 222 93 199
Opravna polozka k zasobam (3273) (6219)
Cista realizaéna hodnota 106 949 86 980

Hodnota zasob je ocistena o opravnu polozku na nadbytoéné, zastarané a nizko-obratkové zasoby, ktora znizuje
hodnotu zasob na ich realiza¢nu hodnotu.

V obchodnom roku 2021 zauctovala spolo¢nost znizenie opravnej polozky k zasobam vo vyske 2 946 tisic EUR,
pricom celkovd hodnota opravnej polozky k zasobam predstavovala ciastku 3 273 tis. EUR. ZniZenie opravnej
polozky bolo zauctované do ostatnych prevadzkovych nakladov.

V obchodnom roku 2020 zauctovala spolo¢nost zvySenie opravnej polozky k zasobam vo vyske 444 tis. EUR,
pricom celkova hodnota opravnej polozky k zasobam predstavovala Ciastku 6 219 tis. EUR. ZvySenie opravnej
polozky bolo zauctované do ostatnych prevadzkovych nakladov.

V obchodnom roku 2021 spoloénost odpisala skladové zasoby v hodnote 27 005 tis. EUR (2020: 37 009 tis. EUR).
Ide najma o rychlo-obratkovy tovar s kratkou dobou Zivotnosti. Hodnota odpisu je vyjadrena v predajnych cenach

tovaru.

Zasoby su poistené, poistenie sa tyka vSetkych druhov rizika, vratane poskodenia zdsob. Zasoby su poistené
do vysky obstaravacej hodnoty.

10. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHLADAVKY

28.2.2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR
Pohladavky z obchodného styku voci spriaznenym strandm (pozn. 19) 1 633 1588
Pohladavky z obchodného styku vodi tretim strandam 18 212 12731
Opravné polozky k pochybnym pohladavkam z obchodného styku (448) (787)
Ostatné pohladavky voci spriaznenym stranam (pozn.19) 204 842 223814
Ostatné pohladavky voci tretim stranam 6139 4254
Celkom 230378 241 600

V obchodnom roku 2021 spolo¢nost odpisala pohladavky vo vyske 41 tis. EUR. (2020:30 tis.EUR).
Pohladavky z obchodného styku su znizené o opravné polozky k pochybnym pohladavkam vo vyske 448 tis. EUR
(2020: 787 tis. EUR), tymto je hodnota pohladavok znizena na ich predpokladanu realizovatelnd hodnotu.
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

Z dovodu zachovania danovej uznatelhosti nakladov na pochybné pohladavky nie si pohladavky spolo¢nosti
odpisané z Gétovnictva do doby splnenia zakonnych poZiadaviek pre dariovu uznatelnost tychto nakladov.

Podla nazoru vedenia spolocnosti Uctovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok

zodpovedad ich realnej hodnote.

Vekova Struktira pohladavok je uvedena v poznamke ¢. 20.7.

11. OSTATNE KRATKODOBE AKTiVA

28.2.2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR

Naklady buducich obdobi 815 720

Celkom 815 720

12.  PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

Pre Gcely vykazu penaznych tokov zostatky penazi a pefnazné ekvivalenty obsahuju:

28. 2. 2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR

Periaznda hotovost a ceniny 5462 11048

Bankové ucty 17 674 25366

Celkom 23136 36414

Spolo¢nost mdze volne disponovat so vietkymi peniazmi a pefiaznymi ekvivalentmi.

13. OSTATNE FINANCNE VYNOSY / NAKLADY (NETTO)
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

2021 2020

v tis. EUR v tis. EUR

Zisk z derivatovych obchodov 3147 1601
Strata z derivatovych obchodov (1542) (2142)
Ostatné financné naklady (netto) (9 248) (8 249)
Ostatné financné naklady (netto) (7 643) (8 790)

Spolo¢nost mala k 28. februaru 2022 uzatvorené menové forwardy na menu polsky zloty a menu ¢eska koruna.
Tieto forwardy su posudené ako zabezpecovacie derivaty a k 28. februaru 2022 boli precenené na ich realnu
hodnotu. Pohladavky z titulu precenenia derivatovych obchodov na ich redlnu hodnotu su vo vyske 1 392 tis. EUR
(2020: 1 122 tis. EUR) a zavazky z titulu precenenia derivatovych obchodov na ich redlnu hodnotu su vo vyske
-472 tis. EUR (2020: -46 tis. EUR).

Lidl Slovenska republika, v.o.s pravidelne uhradza tovarové faktury v cudzich mendch najma v mene polsky zloty
a v Ceskej korune. Za u¢elom znizenia kurzového rizika sa spolo¢nost rozhodla pouZivat ako zabezpec€ovaci nastroj
menové forwardy (sucast balika FX — ako zabezpecovacich instrumentov na finanénom trhu).

Zabezpecovany objem bude na zaklade ,,planu dopytu po tovare v cudzej mene“ aktualizovany na mesacnej baze
pre kazdu cudziu menu, pricom splatnost a objem zabezpedovanej meny je rovnako uréeny z tohto planu. Tento
zabezpecdovaci vztah spoloénost definuje ako CASH FLOW hedging. Neefektivnost zabezpecdenia v roku 2021
a 2020 bola nevyznamna.

Ostatné komponenty vlastného imania v hodnote 669 tis. EUR pozostavaju z poistno-matematickeho precenenia
zamestnaneckych pézitkov v hodnote -251 tis. EUR (zavadzok) a z precenenia menovych forwardov v hodnote
920 tis. EUR (pohladavka). Menové ako aj urokové forwardy su detailnejSie analyzované v ramci bodu
20.FINANCNE NASTROJE A FAKTORY A RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA.

14. VLASTNE IMANIE

Spolocnici mali  vklady do spolo¢nosti k 28. februaru 2022 v celkovej hodnote 88 867 tis. EUR. Tieto vklady
zodpovedaju definicii tzv. ,puttable instruments” podla IAS 32 Financné nastroje: prezentacia a splnuju
podmienky pre klasifikaciu v ramci vlastného imania spolo¢nosti.

Spolo¢nost na zaklade rozhodnutia spoloénikov zo dfia 26. augusta 2021 schvalila vyplatu dividend vo vyske
150 000 tis. EUR.

Hlavnym cielom spoloc¢nosti v oblasti riadenia vlastného imania je:
e zaistenie schopnosti nepretrzitého trvania spolo¢nosti a tym aj ndvratnosti prostriedkov spolocnika,
e vyhoviet vietkym relevantnym pravnym poZiadavkam,
e udrzanie silného credit rating-u.

Spolo¢nost permanentne monitoruje Uroveri svojho vlastného imania a porovnéva ju s objemom svojich zaviazkov
(equity to debt ratio). V nadvaznosti na tento monitoring upravuje spolocnik spolo¢nosti vysku vlastného imania
spoloénosti. Stratégiou podnikatelskej skupiny je udrZiavat podiel vlastného kapitadlu na celkovych pasivach
na Urovni skupinovych finanénych vykazov vo vyske vyssej ako 20%. Tento princip dodrZiava aj spolo¢nost.
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Lidl Slovenska republika, v.o.s. U¢tovna zavierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

NizSie uvedena tabulka ukazuje vypocet debt to equity ratio spolocnosti k 28. februaru 2022 ako aj
k 28. februdru 2021.

28.2.2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR

Urogené avery 368 383 334578
Zavazky, rezervy 224 042 204 233
Celkom zavazky 592 425 538 811
Vlastné imanie 312 854 315521
Debt to equity ratio 189% 171%

Spolocnost, vzhladom na svoju pravnu formu, ako aj vzhladom na charakter podnikatelskej skupiny Lidl Stiftung
& Co. KG. do ktorej prinaleZi, nepodlieha externym poZiadavkam na vlastné imanie. V obchodnom roku 2021 ani
v obchodnom roku 2020 nedoslo ku zmene cielov, postupov ani procesov v oblasti riadenia vlastného imania.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

28. 2. 2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR
Zavazky z obchodného styku voci tretim stranam 106 900 106 670
Zavazky z obchodného styku voci spriaznenym stranam (pozn. 19) 12 399 14710
Nevyfakturované doddavky 20418 22370
Zavazky voci zamestnancom 5239 4949
Zavazky voci orgdnom soc. a zdrav. Poistenia 4 566 4289
Zavazky z DPH 14 579 13252
Rezervy kratkodobé 7393 4664
Iné zavazky 1759 1990
Celkom 173 253 172 894

Zavazky z obchodného styku zahffiaju najma neuhradené faktdry za nakupy tovaru, ktory spoloénost dalej
preddva v sieti svojich predajni. Z celkovej hodnoty zavazkov z obchodného styku je suma 3 678 tis. EUR
po lehote splatnosti (2020: 13 634 tis. EUR).

Podla nazoru vedenia sa Uc¢tovna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov rovna priblizne ich
redlnej hodnote.
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16.  UVERY A POZICKY A OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY

16.1  UVERY A POZIEKY

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

28. 2. 2022 28.2.2021
v tis. EUR v tis. EUR
Bankové uvery 369 582 332431
Zmena realnej hodnoty zabezpeceného uveru (1 199) 2147
Celkom 368 383 334578
Splatnost péZiciek
28. 2. 2022 28. 2. 2021
v tis. EUR v tis. EUR
Od jedného roka do piatich rokov 186 841 277 750
Od piatich rokov vyssie 20906 21750
Celkom splatné nad jeden rok 207 747 299 500
Na poZiadanie alebo do jedného roka 161 835 32931
Zmena realnej hodnoty zabezpeceného uveru (1199) 2147
Celkom 368 383 334578
Spolo¢nost Cerpala k 28. 2. 2022 nasledujtce Uvery:
- Datum  28. 2. 2022
()
Mena  Urokp.a. % splatnosti v tis. EUR
Banka 1 EUR Fix 30.6.2025 24 000
Banka 2 EUR Fix 30.6.2025 22750
Banka 3 EUR Fix 29.5.2026 15750
Banka 4 EUR Fix 20.3.2022 120 000
Banka 5 EUR  Fix 12.12.2025 77 000
Banka 6 EUR Fix 26.2.2027 40 000
Banka 7 EUR Marza+3M EURIBOR 30.6.2028 23654
Banka 8 EUR Marza+3M EURIBOR 28.8.2028 46 428
Bankové uvery celkom 369 582
Ztmena redlnej hodnoty zabezpeceného (1199)
uveru
Celkom 368 383
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Spolocnost Cerpala k 28. 2. 2021 nasledujtce Gvery:

Datum  28.2.2021

Y o,
Mena  Urokp.a. % splatnosti v tis. EUR

Banka 1 EUR Fix 30.6.2025 29 250
Banka 2 EUR Fix 30.6.2025 30 000
Banka 3 EUR Fix 29.5.2026 19 250
Banka 4 EUR Fix 20.3.2022 120 000
Banka 5 EUR Fix 12.12.2025 88 000
Banka 6 EUR Fix 26.2.2027 45 000
Bankové tvery celkom 331500
%mena redlnej hodnoty zabezpeceného 5147
dveru

Celkom 333 647

K vSetkym 6smym dlhodobym udverom boli uplatnené fixné alebo variabilné Grokové sadzby.

Uvery su zaistené zaloznym pravom k nehnutelhostiam zapisanymi v katastri nehnutelnosti a zabezpekou
spriaznenych spoloc¢nosti v ramci skupiny Schwarz. Informdcia o vyske Gverov zabezpecenych zaloznym pravom
a hodnote zastavenych nehnutelnosti je uvedend v poznamke 7.

Bankové Uvery st poskytnuté s prislubom, e musia spifiat podmienku koeficient vlastného kapitalu. Skupina tito
podmienku splia.

Vsetky zostatky pefiaznych prostriedkov, ktoré ma spolo¢nost uloZzené na bankovych Gétoch, st Gro¢ené Grokmi
v stlade s aktudlnymi trhovymi podmienkami.

Administrativne naklady na prijaté Uvery predstavovali v obchodnom roku 2021 ciastku 80 tis. EUR (2020: 7 tis.
EUR).

Spolo¢nost dalej mala k 28. februaru 2022 uzatvorend zmluvu o kratkodobom financovani vo vyske
20 000 tis. EUR (2020: 20 000 tis. EUR). Cerpanie tohto tGverového ramca je mozné formou kontokorentného
uveru, fixnych Cerpani alebo formou vystavenia bankovych zaruk a dokumentarnych akreditivov. Hodnota
uverového ramcu je denominovana v mene euro. Rdmec nie je zaisteny, ide o multifunkénd Gverovu linku
bez zabezpecenia, pricom tento Uverovy ramec bol Cerpany k 28. februaru 2022 v podobe poskytnutych
bankovych zaruk a vystavenych dokumentdrnych akreditivov v celkovej vyske 8 467 tis. EUR

(2020: 7 840 tis. EUR).

27



Lidl Slovenska republika, v.o.s.

16.2  OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY

U&tovnad zévierka k 28. februaru 2022
zostavena v sulade s Medzinarodnymi
Standardami pre finan¢né vykaznictvo

Ostatné dlhodobé zavazky spolocnosti predstavuju zavazky zo socidlneho fondu, zadrzné penaznych prostriedkov

a rezervu na odmeny za pracovné jubileum.

Socidlny fond sa pouZiva na realizaciu podnikovej socialnej politiky v oblasti starostlivosti o zamestnancov

spolo¢nosti.

28.2.2022 28. 2. 2021

v tis. EUR v tis. EUR

Z3avazky zo socidlneho fondu 163 119
Zadriné penaznych prostriedkov 493 145
Rezerva na odchodné a pracovné jubileum 3 678 3 464
Rezerva na online 586 593
Celkom 4920 4321

Informacie o zavazkoch zo socidlneho fondu

28. 2. 2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR

Zaciatocny stav socidlneho fondu 119 56
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 44 64
Cerpanie socialneho fondu 0 (2)
Konecny zostatok socialneho fondu 163 119

Informacie o rezervidch na zamestnanecké pozitky

28. 2. 2022 28.2.2021

v tis. EUR v tis. EUR

Rezerva na pracovné jubileum kratkodoba 139 195
Rezerva na pracovné jubileum dlhodoba 2294 2181
Rezerva na odchodné kratkodoba 79 86
Rezerva na odchodné dlhodoba 1384 1283
Rezervy na pracovné jubilea a odchodné 3896 3745
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17. PODMIENENE ZAVAZKY

Sudne spory
Spolo¢nost nema Ziadne vyznamné podmienené zavazky z titulu sidnych sporov alebo pravnych narokov.

Garancie
Spolo¢nost nema Ziadne vyznamné podmienené zavazky z titulu garancii.

Danové podmienené zavazky
Spolocnost si nie je vedoma Ziadnych dariovych podmienenych zavazkov ani v oblasti DPH, spotrebnej dane a ani

v oblasti dane z prijmov.

Nevypovedatelné povinnosti z prenajmu
Spoloc¢nost je v pripade vypovedania ndjomnych zmliv povinna zaplatit k 28.2.2022 sumu vo vyske 8 197 tis. EUR.

18. ZAVAZKOVE VZTAHY A APLIKACIA IFRS 16

18.1  CIASTKY VYKAZANE V SUVAHE — AKTIVUM Z PRAVA POUZIVAT PRENAJATY MAJETOK

V suvahe Spolo¢nosti st uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:

Aktivum z prava pouzivat majetok

IFRS 16
28.2.2022 28.02.2021
v tis. EUR v tis. EUR
Budovy a pozemky 43 621 26 590
Celkom 43 621 26 590

IFRS 16
Stav 1.3.2021 Prirastk Ubytk Odpis 28.2.2022

(v tis. EUR) e Y Yy pisy <
26 590 20516 - (3 485) 43 621
Budovy a pozemky

Celkom 26 590 20516 - (3 485) 43 621
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18.2  CIASTKY VYKAZANE V SUVAHE — ZAVAZOK Z PRENAJMU MAJETKU

IFRS 16
28.2.2022 01. 03. 2021
v tis. EUR v tis. EUR
Dlhodobé 40 820 24 252
Kratkodobé 3378 2720
Celkom 44 198 26 972
18.3  CIASTKY VYKAZANE VO VYKAZE ZISKOV A STRAT
Vo vykaze ziskov a strat si uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
IFRS 16
28.2.2022 1.3.2021
v tis. EUR v tis. EUR
Odpisy aktiv z prava pozivat majetok (3 485) (2 796)
Urokové néklady (zahrnuté do finanénych nakladov) (521) (514)
Naklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do prevadzkovych nakladov) (3213) (2 355)
Celkom (7 219) (5 665)
18.4  VYKAZ PENAZNYCH TOKOV (VYNATOK)
IFRS 16 IFRS 16
28. 2. 2022 28. 2. 2021
v tis. EUR v tis. EUR
Vyplatené penazné prostriedky na lizing- prevadzkova €innost (3 213) (2 355)
PIath za Iizingvy s nizkou hodnotou podkladového aktiva alebo dobou (3213) (2 355)
prendjmu kratSou ako 1 rok
Vyplatené pefiazné prostriedky na lizing — finanéna €innost (4 006) (3310)
Splatky istiny lizingovych zavazkov (3 485) (2 796)
Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov (521) (514)
Vyplatené penazné prostriedky spolu (7 219) (5 665)
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18.5 ZMLUVNE ZAVAZKY Z OBSTARANIA POZEMKOV, BUDOV A ZARIADENI
K 28. februdru 2022 Spoloc¢nost evidovala zmluvné zavazky z obstarania pozemkov, budov a zariadeni vo vyske

6 863 tis. EUR. K 28. februaru 2021 Spolo¢nost evidovala zmluvné zavazky z obstarania pozemkov, budov
a zariadeni vo vyske 4 824 tis. EUR.

19. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

19.1 OBCHODNE TRANSAKCIE

V priebehu roka spolo¢nost realizovala obchodné transakcie s viacerymi sesterskymi spolo¢nostami, v ramci
koncernu Lidl Stiftung & Co. KG. Tieto transakcie a prislusné zostatky k 28. februaru 2022 a 28. februaru 2021 su
uvedené v nasledujucich tabulkach:

2021 2020
v tis. EUR v tis. EUR
Predaj tovaru 1000 1085
Ostatné prevadzkové vynosy 517 1588
Ostatné prevadzkové ndaklady (14) (82)
Nakup tovaru a spotr. Materialu (146 887) (124 238)
Licenc¢né poplatky (1 648) (1 509)
Poplatky za rucenie (1 007) (917)
Prendjom os. Automobilov - (42)
Prefakturacia sluzieb v ramci skupiny (40 492) (43 475)
Naklady na reklamu (269) (213)
Transakcie s materskymi spoloénostami
Poskytnuté manazérske sluzby (42) (29)
Celkom (188 842) (167 832)
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Nasledujuca tabulka zobrazuje stav pohladdvok voci spriaznenym osobam k 28. februaru 2022
a 28. februaru 2021:

28. 2. 2022 28.2.2021
v tis. EUR v tis. EUR
Transakcie so sesterskymi spoloénostami
Pohladavky z obchodného styku 1633 1588
Ostatné pohladavky 204 842 223 814
Zavazky z obchodného styku (15 963) (14 710)
Pohladdavky vodi spolo¢nikom
Zavazky z obchodného styku 14 9
Pohladavky z obchodného styku 1 1

Zostatok pohladavky z cash-poolu k 28. februaru 2022 predstavuje 204 842 tis. EUR (28. februar 2021: 223
814 tis. EUR).

Spolo¢nost poskytuje p6zicky spriaznenym spolo¢nostiam skupiny, ktoré su Grocené na tzv. ,arms-length” baze,
ked' k zakladnej urokovej miere (1M, 3M Euribor) je pripo¢itand marza. V obchodnom roku 2021 Spolo¢nost
neposkytla Ziadne p6zi¢ky spriaznenym spolo¢nostiam skupiny. V obchodnom roku 2020 spoloénost neposkytla

Avey

Ziadne pozicky spriaznenym spolocnostiam skupiny.

19.2  PRiIMY CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI A VRCHOLOVEHO MANAZMENTU

V priebehu obchodného roka 2021 a 2020 neobdrzali ¢lenovia Statutarnych organov spolocnosti Ziadne penazné
alebo nepenaziné prijmy okrem Uhrad za manazérske sluzby poskytnuté v priebehu obchodného roka 2021
vo vyske 42 tis. EUR (2020: 29 tis. EUR).

V hospodarskom roku 2021 a 2020 sa ¢lenom Statutdrnych organov a riadiacim pracovnikom neposkytli Ziadne

preddavky, p6zicky, zaruky, zalohy a iné vyhody.

20. FINANCNE NASTROJE A FAKTORY A RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

Finanénym nastrojom je hotovost, kapitdlovy nastroj inej uétovnej jednotky, akdkolvek dohoda opraviujica
ziskat alebo zavézujuca poskytnut hotovost alebo iné finanéné aktivum alebo akakolvek dohoda opravriujlca
alebo zavazujuca zdmenu financnych aktiv a zavazkov.
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v tis. € Poznamky 28.2.2022 28.2.2021
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 10 230378 241 600
Peniaze a penazné ekvivalenty 12 23136 36414
Uvery a pohladavky 253514 278 014
Kladna redlna hodnota menovych derivatovych transakcii na

zabezpecenie penaznych tokov (Stupen 2) 1392 1122
Kladna realna hodnota urokovych derivatovych transakcii na

zabezpecenie Uverov (Stupen 2) - 2147
Kladna realna hodnota derivatov, ktoré su urcené ako efektivne

zabezpecovacie nastroje 13 1392 3269
Financné aktiva spolu 254 906 280 352
v tis. € Poznamky  28.2.2022  28.2.2021
Uvery a pozicky dlhodobé 16 207 747 299 500
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 15 173 253 172 894
Uvery a pozicky kratkodobé 16 161 835 32931
Financ¢né zavazky ocenené v amortizovanych nakladoch 542 835 505 325
Zaporna realna hodnota menovych derivatovych transakcii

na zabezpecenie penaznych tokov (Stupen 2) (472) (46)
Zaporna realna hodnota uUrokovych derivatovych transakcif

na zabezpecenie Uverov (Stupen 2) (1199) -
Zaporna realna hodnota derivatov, ktoré su urcené ako efektivne

zabezpecovacie ndstroje 13 (1671) (46)
Finan¢né zavazky spolu 541 164 505 279

20.1 REALNA HODNOTA FINANENYCH NASTROJOV

Financné nastroje v suvahe tvoria pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky, ostatné kratkodobé aktiva,
penazné prostriedky a penazné ekvivalenty, pohladavky voci spolo¢nikom, kratkodobé a dlhodobé uvery
a pozicky, derivaty, zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky. Odhadované redlne hodnoty tychto nastrojov

sa priblizuju k ich uc¢tovnej hodnote.
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20.2  RIADENIE FINANCNYCH RIZiK

Z beznej Cinnosti spolocnosti vyplyva cela rada financnych rizik vratane pohybu vymennych kurzov mien,
urokovych sadzieb a cerpania Uverov. Celkova stratégia spolocnosti sa sustreduje na nepredvidatelnosti
finan¢nych trhov a snahu minimalizovat potenciadlne negativne dopady na finan¢ny vysledok spolo¢nosti.

Spoloc¢nost realizuje obchody pre zaistenie o¢akdvanych periaznych tokov prostrednictvom finanénych derivatov,
ktoré su klasifikovane ako zaistovacie.

Riadenie rizik zaistuje financné oddelenie spolo¢nosti v stlade so zdsadami schvalenymi centralou materskej
spolocnosti. V sulade s tymito zdsadami existuju pisomné pravidla tykajuce sa konkrétnych oblasti.

20.3 MENOVE RIZIKO
Spolocnost je dotknutda menovym rizikom predovsetkym v oblasti zadvazkov z obchodného styku.

Spoloc¢nost Ciastoéne nakupuje tovar, ktory predéva v sieti svojich predajni, od dodavatelov z inych $tatov a je
tym vystavena rizikdm zmeny kurzov cudzich mien. Kurzové riziko vznikd zo zdvazkov z obchodného styku
denominovanych v cudzich menach. Toto riziko bolo zniZzené po prechode Slovenskej republiky na menu euro
k 1. januaru 2009.

V tejto oblasti sa stratégia spoloc¢nosti odvija od nasledujucich faktorov:

e spolo¢nost pdsobi na trhu rychloobratkovych produktov
e spolocnost sleduje vyvoj vymennych kurzov cudzich mien vodi euru na dennej baze.

Spolo¢nost mala k 28. februaru 2022 uzatvorené forwardové obchody na nakup polskych zlotych a ¢eskych
korun. Forwardové obchody na nakup polskych zlotych a ¢eskych korun zaistuju cash flow spolo¢nosti v mene
CZK na 12 mesiacov obchodného roka 2022 av mene PLN taktiez na 12 mesiacov obchodného roka 2022.
Vo vsetkych pripadoch ide o zabezpecovacie derivaty. Precenenie tychto derivatov na ich realnu hodnotu je
uvedené v ostatnom komplexom vysledku s protizapisom na Ucte ostatnych zavazkov (pozn. 13).

Spoloc¢nost preceriuje svoje pohladavky a zdvazky vyjadrené v cudzich menach k sivahovému driu na kurz
vyhldseny Eurdpskou centrdlnou bankou. Nasledujuca tabulka predstavuje dopad realne moznych zmien kurzu

eura voci cudzim mendm k 28. februdru 2022 resp. 28. februaru 2021:

Dopad zmien kurzu k 28.2.2022

Rast/pokle Dopad na vysledok Dopad naj os:tatny
Mena s kurzu v tis. EUR komplexny vysledok
EURV % ) v tis. EUR
CzZK 5% 465 2149
CZK (5%) (465) (2 149)
PLN 5% 423 3349
PLN (5%) (423) (3349)
Ostatné 5% 49 -
Ostatné (5%) (49) -
Zmena kurzu (rast) celkom 5% 937 5498
Zmena kurzu (pokles) celkom (5%) (937) (5 498)
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Dopad zmien kurzu k 28.2.2021

Rast/pokle Dopad na vysledok Dopad naj os’tatny
Mena s kurzu v tis. EUR komplexny vysledok
EURV % ) v tis. EUR
CZK 5% 396 1494
CZK (5%) (396) (1 494)
PLN 5% 353 1556
PLN (5%) (353) (1556)
Ostatné 5% 41 -
Ostatné (5%) (41) -
Zmena kurzu (rast) celkom 5% 790 3050
Zmena kurzu (pokles) celkom (5%) (790) (3 050)

Spolo¢nost méze byt ovplyvnena menovym rizikom aj v doésledku svojej Uverovej stratégie. Spolo¢nost vsak
realizuje svoje predaje, Cerpa a splaca vsetky svoje Uvery v mene euro, a preto je toto riziko minimalizované.

20.4  UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko spolo¢nosti sa moZe tykat predovietkym dlhodobych Gverov. Dlhodobé tvery, ako aj kratkodobé
Uverové ramce a penazné aktiva, su spravidla Urocené na baze fixnych urokovych sadzieb. Vzhladom k tomu, Ze
sa financné aktiva a pasiva neprecenuju k suvahovému dnu, nevznikd ktomuto driu Ziadne urokové riziko
tykajuce sa preceneni okrem menovych derivatov. Zmena urokovej sadzby by ovplyvnila redlnu hodnotu
menovych derivatov k sivahovému dfiu. Vzhladom k redlnym hodnotam menovych derivatov by vSak tento vplyv
nebol vyznamny.

Analyza citlivosti

ZvySenie Urokovej sadzby o jeden percentny bod by v hospodarskom roku 2021 zvySilo drokové naklady
0 3 682 tis. EUR (2020: 3 448 tis. EUR) a zaroven Grokové vynosy o 0 tis. EUR (2020: 0 tis. EUR). ZniZenie Urokovej
sadzby o jeden percentny bod by malo na tUrokové naklady a vynosy opacny efekt. Hodnoty boli kalkulované na
zaklade konec¢nych zostatkov k 28. februaru 2022 a k 28. februaru 2021.

Pri dlhodobych Gveroch Uroéenych na baze fixnych Grokovych sadzieb spolo¢nost uzavrela Grokovy swap.

20.5 KOMODITNE RIZIKO

Spolo¢nost je vystavena trhovému riziku vykyvu cien pri nakupe uréitych surovin, ktorych cena sa odvija
od trhovej ceny komodit na medzinarodnych trhoch. Spolo¢nost nepouziva zaistovacie nastroje ani komoditné
forwardy k zaisteniu tohto rizika.

20.6 RIZIKO LIKVIDITY

Spoloé¢nost sleduje riziko nedostatku pefiaznych prostriedkov pomocou planovania cash flow. Tento nastroj berie
do uvahy penazné toky z operativnej Cinnosti, z investi¢nej Cinnosti ako aj z financnej Cinnosti, kde sleduje
splatnost jednotlivych Gverov. Spolo¢nost sa predovsetkym sustreduje na likvidny profil zohladriujici oéakavané
finanéné toky z beZznej ¢innosti a splatnosti dlhov v horizonte nasledujuicich 6 mesiacov.
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Politikou spolocnosti je zabezpecit dostatocné penaziné prostriedky a perazné ekvivalenty, alebo zabezpecit
moznost financovania prostrednictvom primeraného poctu Gverovych liniek, aby mohla pokryt riziko likvidity
v stlade so svojou finan¢nou stratégiou. K 28. februaru 2022 mala spolo¢nost k dispozicii necerpané bankové
kratkodobé uverové linky v hodnote 11 533 tis. EUR (2020: 12 160 tis. EUR). NizSie uvedena tabulka zahrna
splatnosti financnych zavazkov spolocnosti k 28. februaru 2022 a k 28. februaru 2021 na zaklade zmluvnych
nediskontovanych platieb:

28.2.2022
Celkor:n Celkom Do 3 1-5
podla . . rokov Nad 5 rokov
. nediskont. mes. 3-12 mes. v tis. EUR . .
stvahy vtis. EUR v tis. EUR v tis. v tis. EUR
v tis. EUR ) ) EUR
Bankové uvery 368 383 369 582 124 286 37 549 186 841 20 906
Zavazky z obch.
styku a ostatné 217 451 217 451 216 880 571 - -
zavazky
Ostatnédihodobe 39 4920 . - 4920 .
zavazky
Zavazky
z menovych
derivatovych 1671 1671 - 1671 - -
operacii
a zaistenia Uverov
Menové forwardy . 109979 30610 79 369 - -
—vydané fin. toky
M & f
enoveé forwardy - (110899) (30 490) (80 409) . ;
— prijaté fin. toky
Celkom 592 425 593 624 341 286 38 751 191 761 20 906
28.2.2021
Celkom Celkom 1-5
E)odla nediskont. Do .3 mes. 3-12 mes. v tis. EUR rok?v Nad 5 rokov v tis.
suvahy v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
v tis. EUR ) EUR
Bankové uvery 334578 332431 2500 30431 277 750 21750
Zavazky z obch.
styku a ostatné 199 866 199 866 199 470 396 -
zavazky
Ostatné dihodobé 4367 4367 . - 4367 .
zavazky
Menove’fctrwardy i 61019 61019 i i i
—vydané fin. toky
Menové forwardy - (62119)  (61119) - -
— prijaté fin. toky
Celkom 538 811 535 564 201 870 30 827 282 117 21750
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20.7 KREDITNE RIZIKO

Hlavnou ¢innostou spoloc¢nosti je maloobchodny predaj, ktory sa realizuje hotovostnymi platbami, alebo platbou
platobnymi kartami. Z charakteru tejto Cinnosti preto vyplyvaju minimalne kreditné rizika.

Napriek charakteru svojej hlavnej cdinnosti spolo¢nost vykazuje pohladavky z titulu prefakturacie alebo
poskytovania niektorych sluzieb a to predovsetkym svojim vlastnym dodavatelom tovaru. Politikou spoloc¢nosti
je kompenzovat takéto pohladavky so svojimi splatnymi zavdzkami. Spolo¢nost nema Ziadne dalsie zaloiné
nastroje. Kreditné riziko z pohladavok je minimalne. VSetky pohladavky st napriek tomu pravidelne testované
naich skutocnu realizaénu hodnotu. Ocenenie pochybnych pohladdvok je upravené na ich realizovatelnu
hodnotu opravnymi polozkami. Spolo¢nost neeviduje Ziadne pohladavky, ku ktorym bola dohodnutd ind
splatnost ako pévodna.

Maximalne kreditné riziko predstavuje sucet uc¢tovnych hodnét pohfadavok a hotovosti.

NizSie uvedena tabulka zahrna splatnosti pohladavok spoloc¢nosti k 28. februaru 2022 a k 28. februaru 2021:

28.2.2022
Celkom
Do 180 Do 360 .
podla Do splatn. ,o . ,o . 0d 361 dni
. . dni v tis. dni v tis. .
suvahy v tis. EUR v tis. EUR
. EUR EUR
v tis. EUR
Obchodné ainé 230826 229 191 1189 78 368
pohladavky
Opravné polozky (448) - (56) (24) (368)
Celkom 230 378 229 191 1133 54 -
28.2.2021
Celkom
podla Do splatn. D,o 1§0 D,o 3@ Od 360 dni
, . . dni v tis. dni v tis. .
suvahy v tis. v tis. EUR v tis. EUR
EUR EUR
EUR
Obchodné ainé 242 387 241312 191 559 325
pohladavky
Opravné polozky (787) - (158) (304) (325)
Celkom 241 600 241 312 33 255 -
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Zuctovanie

k 28.2.2021 Tvorba OP OP v tis k 28.2.2022
v tis. EUR v tis. EUR EUR v tis. EUR
Opravna polozka k obchodnym 787 56 (395) 448

pohladavkam

Spoloc¢nost drzi svoje penazné prostriedky na uctoch vyhradne u takych bank, ktoré maja vysoky credit rating.

Kreditné rizikd spojené s touto oblastou st preto minimalne.

Spolo¢nost nema ziadne iné finanéné aktiva.

20.8 HIERARCHIE REALNEJ HODNOTY

Pre urenie a zverejnenie redlnej hodnoty finanénych instrumentov pouZiva spolo¢nost nasledujicu hierarchiu

podla ocenovacej techniky:

- Uroven1

Na stanovenie redlnych hodnot sa vyuZivaju zverejnené kotacie na aktivnych trhoch, ak su k dispozicii.

Trhové precenenie sa ziskava porovnanim cien identickych aktiv a zavazku.

- Urovefi 2

Iné oceriovacie techniky, pre ktoré su vsetky vstupy s vyznamnym dopadom na vykdzanu redlnu hodnotu

zistite/né, a to priamo alebo nepriamo.

- Uroven 3

Ocenovacie techniky zaloZzené na vyznamnych netrhovych vstupoch. Této kategoéria predstavuje vetky
nastroje, u ktorych ocenovacie techniky zahffaju vstupy, ktoré nie su zaloZzené na pozorovatelnych

udajoch a u ktorych maju netrhové vstupy vyznamny vplyv na precenenia.

K 28. februaru 2022 a k 28. februaru 2021 drzala spolo¢nost nasledujuce finanéné inStrumenty ocenené

realnou hodnotou:

28.2.2022
Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkom
v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR v tis. EUR
Menové forwardy — pohladavka 1392 - 1392
Menové forwardy — zavazok - (472) - (472)
Urokové forwardy — zavazok (1 199) - (1199)
Celkom - (279) - (279)
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28.2.2021
Doveia Gmeszvin Uovend cenye
Menové forwardy — pohladavka - 1122 1122
Urokové forwardy — zaviazok - (46) (46)
Urokové forwardy — pohladavka - 2147 2147
Celkom - 3223 3223

21. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Dna 6.5.2022 bol Matus Gala rozhodnutim spolocnikov spoloc¢nosti odvolany z funkcie konatela . Zaroven dna
6.5.2022 rozhodnutim spoloénikov spoloénosti bol menovany konatelom spolo€nosti Adam Miszczyszyn.

Vo februdri 2022 vypukol na Ukrajine vojensky konflikt, ktory v ¢ase zostavenia tejto uctovnej zavierky stale trva.
V suvislosti s tym doslo okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a v Rusku z dovodu vojny
a ekonomickych sankcii, k narastu trhovych cien surovin, paliv a energii a k zvySenej volatilite menovych kurzov.

Podla IAS10 si tato udalost nevyZaduje Upravu vo finanénych vykazoch pripravenych k 28. februdru 2022. Aj ked

4

kvantifikaciu pripadnych dopadov na Spolocnost nie je v sicasnosti mozné dostato¢ne spolahlivo odhadnut,
Spolo¢nost analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na vykonnost,
financnd situdciu a ¢innosti Spolo¢nosti a neidentifikovala neistotu v suvislosti s nepretrzitym pokracovanim vo

svojej innosti.
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